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RESULTATS ANNUELS 2013 ς COMMUNIQUE DE PRESSE DU 6 MARS 2014 
 

 

Résultats annuels 2013 
 
 

ω Volumes distribués  + 1,4% 
ω /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ   м лоу Ƴϵ 
ω EBITDA    Ҍ ол Ƴϵ 

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!dministration du 4 mars 2014 présidé par Eric Jacquet a arrêté les comptes consolidés au 
31 décembre 2013. 
 
en Ƴϵ 

 
T4 2013 T4 2012(2) 

 
2013 2012 

  

  Progression des volumes v. 2012 

 

+12,1%   

 

+1,4%   

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

 

244,8 238,8 

 

1 037,6 1 104,8 

Marge brute  61,5 53,6  242,6 243,8 

aŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ Ŝƴ ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

 

25,1% 22,4% 

 

23,4% 22,1% 

EBITDA 

 

6,9 3,9 

 

30,1 34,5 

Résultat opérationnel 

 

4,4 -2,0 

 

18,4 19,9 

Résultat opérationnel ajusté(1) 

 

5,0 0,8 

 

21,7 24,3 

Ŝƴ ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

 

2,0% 0,3% 

 

2,1% 2,2% 

Résultat net part du Groupe 

 

0,8 -4,5 

 

3,8 0,7 
 (1) Ajusté des éléments non récurrents (indicateurs financiers non définis par les normes IFRS). 
(2) wŜǘǊŀƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ мф ǊŞǾƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ T4 2012. 

 

Activité et résultats du Groupe  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмо ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 
premières induisant une baisse des prix de vente.  
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мΣлп ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ сΣм҈ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 2012, avec un 
effet prix de -тΣр҈ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ҌмΣп҈ Řƻƴǘ ҌлΣф҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ όҌмнΣм҈ ŀǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƻƴǘ ҌоΣу҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜύΦ  
 
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мΣо Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ноΣп҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜs marques ont 
contribué à cette amélioration qui a permis de compenser en partie la baisse de marge brute en euros liée à la 
baisse des prix de vente. 
 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ оΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ à 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ La{ ƎǊƻǳǇ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭΦ ! ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ лΣт҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ  
 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀƧǳǎǘŞ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нмΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5! Ł олΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ нΣф҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘŜ мΣф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł -рΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
ǇŀǎǎŜ ŘŜ ҌлΣт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł ҌоΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
Le début de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ нлмоΣ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ 
mais des prix de vente qui restent bas. 

  



Structure financière 
 
!ǾŜŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŧƛƴ нл13, le Groupe 
ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мрΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭΣ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł туΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ нроΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜuros soit un ratio dΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ όƎŜŀǊƛƴƎύ ŘŜ олΣф҈Φ 
 

Activité 2013 et développement des marques 
  

 
 
 

2013 Tôles  Produits Tôles quarto  Aciers  

Ŝƴ Ƴϵ quarto inox  longs inox  anti abrasion pour la mécanique 

     Chiffre d'affaires  199,0 446,3 64,0 343,5 

var 2013 v. 2012 -6,9% -5,4% -12,4% -5,0% 

dont effet volume 5,5% 3,3% -8,9% -3,6% 

dont effet périmètre 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 

dont effet prix -12,4% -8,8% -3,5% -4,0% 

     EBITDA 4,8 13,8 0,1 6,4 

     Résultat opérationnel(1) 0,5 11,0 -0,4 2,7 

Résultat opérationnel ajusté 0,7 11,3 0,1 4,2 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 0,4% 2,5% 0,1% 1,2% 
 (1) Les activités hors marques (dont Jacquet Metal Service S.A.) contribuent pour 4,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

  

¶ Jacquet enregistre une croissance de ses volumes distribués de 5,5% (Europe +5,9%, Amérique +1,3%, Asie 
+20,9%) et de 14,1% au quatrième trimestre 2013.  
tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ мнΣп҈ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ нлмн Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀffaires 
ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ мфф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Τ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ лΣт ǇƻƛƴǘΣ Ł нтΣт҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ 
ƭΩ9.L¢5! ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
En 2014, la marque se donne pour objectif principal de développer le marché allemand, où un nouveau 
centre de service (le vingt-cinquième de la marque) est opérationnel depuis le quatrième trimestre 2013, et 
ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ 
 

¶ {ǘŀǇǇŜǊǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ппс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ WŀŎǉǳŜǘΣ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŀ 
souffert de la baisse des prix des aciers inoxydables (-8,8%) et enregistre également une croissance de ses 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ нлмо όҌоΣо҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ҌмпΣп҈ ŀǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΦ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ лΣт Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ ƭΩ9.L¢5! нлмо ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 
13,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
{ǘŀǇǇŜǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni par création. 
 

¶ Evoluant dans des secteurs (mines et carrières, sidérurgie,...) où les conditions de marché sont difficiles, 
!ōǊŀǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмо ŘŜ сп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ мнΣп҈ όǾƻƭǳƳŜǎ -8,9% ; 
prix -3,5%) à celui de 2012 mais améliore sa rentabilité en 2013.  
La marge brute de la marǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ пΣн Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн Ŝǘ ƭΩ9.L¢5! ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ 
1,8 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻǎƛǘƛŦ Ł лΣм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
En 2014, la marque concentrera ses efforts au renforcement de ses positions sur le marché européen. 
 

¶ IMS group réalise ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ опп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ р҈ όǾƻƭǳƳŜǎ -1%, prix     
-4%) à celui de 2012.  
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нΣм Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн Ŝǘ ƭΩ9.L¢5! ŀǳƎƳŜnte de 
1,2 million ŘΩŜǳǊƻǎ Ł сΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ му҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇΦ  
En 2014, la marque poursuivra son développement en Allemagne et devraiǘ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas. 
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LE GROUPE 
 

мΦ ¦b !/¢9¦w a!W9¦w 59 [! 5L{¢wL.¦¢Lhb 5Ω!/L9w{ {t9/L!¦· 

 
 
WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 
et aux Etats Unis. 
 
Le Groupe exploite et développe un portefeuille de marques : JACQUET (tôles quarto inox), Stappert (produits 
longs inox), Abraservice (tôles quarto anti-abrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique). 
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2. CHIFFRES CLES 2013 
 
όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ     

 
2013 2012 

      

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ      

 

1 038 1 105 

EBITDA     

 

30,1 34,5 

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ     

 

15,2 55,4 

   
  

 
όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ   

 
31.12.2013 31.12.2012 

      

Capitaux propres     

 

253,3 265,7 

Dette nette     

 

78,3 50,7 

Ratio ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ όƎŜŀǊƛƴƎύ     

 

30,9% 19,1% 

 

3. GERER UN PORTEFEUILLE DE MARQUES 
 
Positionné sur des marchés de niche à forte valeur ajoutée, Jacquet Metal Service est un leader européen de la 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chaque marque est animée par un directeur opérationnel chargé de développer la marque dans le cadre des 
options stratégiques et des objectifs définis par le Groupe. 
 
[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-crédit et 
communication, sont pilotées par Jacquet Metal Service S.A., en étroite collaboration avec les spécialistes de 
chaque Marque. 
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4. GOUVERNANCE  
 

пΦмΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмл ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлмн ŀ ƴƻƳƳŞΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ǎƻƛǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Υ 
 

- Eric Jacquet, de nationalité française, 55 ans, Président-directeur général de Jacquet Metal Service 
depuis le 20 juillet 2010. Auparavant Président-directeur général de Jacquet Metals (anciennement 
Jacquet Industries) depuis sa création en 1994, Eric Jacquet a également exercé la fonction de Vice-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩLa{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ 
Service du 16 juin 2009 au 3 février 2010.  
Eric Jacquet a effectué toute sa carrière au sein du groupe Jacquet Metal Service où il a notamment 
exercé des fonctions de responsable commercial (1980-1985) et de chargé du marketing et du 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όмфус-1993). 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 9ǊƛŎ WŀŎǉǳŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ ƧǳƎŜǎ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ 
commerce de Lyon. 
Première date ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
- Françoise PapapietroΣ όǊŞǇǳǘŞŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜύΣ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ пф ŀƴǎΣ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 
ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όtŀǊƛōŀǎ Ŝǘ .ŀǊŎƭŀȅǎύ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ une 
expertise des opérations financières (fusions acquisitions, opérations de haut de bilan, ingénierie 
fiscale). Elle a par ailleurs été Responsable de la communication institutionnelle et financière 
ŘΩLƴŦƻƎǊŀƳŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩIŜƴǊƛ DŜǊƳŀƛƴ Ŝǘ 5ƛrectrice générale de Loze Partners & Vostok. 
CǊŀƴœƻƛǎŜ tŀǇŀǇƛŜǘǊƻ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭa société Techniques et Décors, et 
ŀǳŘƛǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
Première date de nomination au Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ нф Ƨǳƛƴ нлмн 

 
- Jean Jacquet, (réputé indépendant), de nationalité française, 81 ans, a exercé les mandats de 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ CŀƠŜƴŎŜ Ŝǘ /Ǌƛǎǘŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмнΣ de Président-directeur général de Somergie 
ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ aƛȄǘŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ aŜǎǎƛƴŜύ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлммΣ 
et de Président-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ¢/wa ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ aŜǎǎƛƴŜύ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
2010. 
Jean Jacquet a représenté JSA en tant que membre du Conseil de surveillance et membre du Comité 
ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩLa{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нллф ŀǳ 
3 février 2010. 
WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǘ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ wŜƴŀǳƭǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфупΦ Lƭ ŀ 
ensuite été Président-directeur géƴŞǊŀƭ ŘΩUnimetal/Ascometal entre 1984 et 1988, et Président de 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ό¦ƴŀǎύ ŜƴǘǊŜ мфуу Ŝǘ мфффΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ²ƛƴǿƛǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ aŜǘȊ, 
Président de la Mission Interministérielle de Développement du Pôle européen de Longwy, Président 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ǎƛƴŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ aŜǘȊΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ wŞƎƛŜǎ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ±ƛŎŜ-président dǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ aŜǎǎƛƴŜ όŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!Ǝglomération de Metz Métropole). 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŞ ŀǾŜŎ 9ǊƛŎ WŀŎǉǳŜǘΦ 
WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǘ Ŝǎǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ře Paris. 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 
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- JSA, société anonyme de droit belge contrôlée par Monsieur Eric Jacquet, dont le représentant est 
Monsieur Philippe Goczol. 
Philippe Goczol, de nationalité belge, 48 ans, est par ailleurs Directeur général délégué de Jacquet 
Metal Service. Il est titulaire de plusieurs mandats de représentant légal au sein du groupe JMS. 
Philippe Goczol a exercé la fonction de membre du Conseil de surveillance et membre du Comité 
ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩLa{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нллф ŀǳ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлмлΣ ŘŀǘŜ Ł 
laquelle il a démissionné. 
Il a été Directeur du développement de Jacquet Metals entre 2001 et 2004 et Directeur général entre 
2004 et 2008. Avant de rejoindre Jacquet MeǘŀƭǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ /9h ŘΩ!ƴȅǎǘŜŜƭ 
(2000-2001) et a exercé les fonctions de Directeur des ventes (1999-2000), de fondé de pouvoir  
(1992-нлллύ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όмфуу-1992) chez Industeel (ex CLI-Fafer et ex Fafer). 
Philippe Goczƻƭ Ŝǎǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
- Jean-François Clément, (réputé indépendant), de nationalité française, 71 ans, est avocat honoraire 

inscrit au ōŀǊǊŜŀǳ ŘŜ [ȅƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻŎǘŜǳǊ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
[ȅƻƴ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ȅƻƴ оΦ 
Il a été le co-fondateur en 1971 du cabinet d'avocats Boyer-Clément & Associés devenu C'M'S' Bureau 
Francis [ŜŦŜōǾǊŜ [ȅƻƴ Ŝƴ нллоΦ !ǾƻŎŀǘ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нллсΣ ƛƭ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻŎŀǘ 
spécialisé en droit des sociétés et fiscalité auprès des entreprises. Il est aujourd'hui titulaire de 
mandats d'Administrateur ou de membre du Conseil de surveillance de plusieurs PME et ETI 
régionales. 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
- Xavier Gailly, (réputé indépendant), de nationalité belge, 66 ans, a réalisé la quasi-totalité de sa 

carrière à la Fabrique de Fer de Charleroi qui deviendra Industeel Belgium, filiale du groupe Arcelor 
Mittal. 
Il a occupé divers postes dans des fonctions très variées (maintenance, investissements, achats, 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣΧύ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ǉǳƛǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞral et enfin 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴƻƳƳŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩLƴŘǳǎǘŜŜƭΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎƛŜǊǎ Ǉƭŀǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘΩ!ǊŎŜƭƻǊ aƛǘǘŀƭΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ 
ŘΩ!ǊŎŜƭƻǊ aƛǘǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴǎΣ ŘΩLƎǊŜǘŜŎ 
όLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ 
68 villes et communes de la province du Hainaut en Belgique), de Vice-président du Groupement 
Belge de la Sidérurgie et de Président de sa section francophone. 
Monsieur Xavier Gailly est Président de la société GAMI, membre du Comité Perspective de la ville de 
Charleroi et membre du Conseil Consultatif Régional de CERA (groupe financier coopératif regroupant 
415 000 sociétaires). 
Monsieur Xavier Gailly est ingénieur civil électricien, diplômé de la Faculté Polytechnique de Mons 
(Belgique). 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
- CCAN 2007 Inversiones Internationales, (réputée indépendante), société de droit espagnol, 

représentée par Monsieur Jorge Galera Garcia Montes,  
Etant précisé que suite à la démission de cette dernière avec effet à compter du 22 janvier 2014, la 
société HISCAN PATRIMONIO S.A. , société de droit espagnol, représentée par Monsieur Jorge Galera 
Garcia aƻƴǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǊŜǎǘŀƴǘ 
à courir du mandat de son prédécesseur, sous réserve de la ratification de cette cooptation par la 
prochaine Assemblée générale des actionnaires. 
Jorge Galera Garcia Montes, de nationalité espagnole, 56 ans, est le représentant de CCAN 2007 
Inversiones Internationales (ci-ŀǇǊŝǎ Ϧ//!b нллтϦύ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘion. 
Il exerce en tant que représentant de la CCAN 2007 les mandats de Président du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƴǘǊŀŘŀǎ-See-¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ DǊǳǇƻ !ƳƳŀΦ Lƭ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ //!b нллт ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
нлмн ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩh9{L! Ŝǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ .h59{! ό±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
2011 à celui du groupe IKUSI et à celui de DOCOUT. Il a été censeur du Conseil de surveillance du 
groupe IMS International Metal Service du 16 juin 2009 au 20 juillet 2010.  
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Lƭ Ŝǎǘ Ł ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛstration et du Comité stratégique de Bruzon & 
Miller (Vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ Ŝǘ ŘΩ!ǊŜƴŀǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis.  
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
Caisse de Navarre. 
Il a été pendant les cinq dernières années Président du Comité des rémunérations et membre du 
/ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ !ȊƪƻȅŜƴ όŎƻǘŞŜ Ł ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ 
Madrid). 
Monsieur Jorge Galera Garcia Montes a été le fondateur et partner, en Espagne, du cabinet américain 
de Conseil en stratégie Bain and Company et le fondateur en Espagne de la pratique du capital risque. 
Il a aussi travaillé comme Président-directeur général de Marco Polo Investments, de SCR, comme 
partner de Mac Group-Gemini Consulting et comme dirigeant de Janssen Pharma. 
Monsieur Jorge Galera Garcia Montes est licencié en droit (CEU ς Madrid) et possède un MBA de 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όL9{9ύ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩL/-A (Institut de Conseil et Administrateur) à Madrid. 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ //!b нллтΥ ол Ƨǳƛƴ нлмл 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ IL{/!b t!¢wLahbLh {Φ!ΦΥ 
22 janvier 2014 

 
- Jacques Leconte, (réputé indépendant), de nationalité française, 69 ans, a été Directeur du centre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ {ǳŘ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎΦ Lƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
financement des grandes entreprises, des coopératives et des investisseurs institutionnels pour des 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ 
Agricole. 
Administrateur de Jacquet Metals depuis 2009, il est également membre du Comité stratégique de la 
société THERMCROSS SA. 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ [ŜŎƻƴǘŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ 
Politiques de Lyon. 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
- Henri-Jacques Nougein, (réputé indépendant), de nationalité française, 66 ans, est arbitre, médiateur, 
ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŀƳƛŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǘƛŜǊ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ όǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
civile). 
Il est également Président honoraire du Tribunal de Commerce de Lyon, ancien Président du Centre 
LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƎŞǊŀƴǘ Řǳ wŞǎŜŀǳ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩ!ǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
Médiation. Il est fondateur et coresponsable du Centre Franco-!ǊƎŜƴǘƛƴ ŘŜ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ǊōƛǘǊŀƎŜΣ 
du Centre Franco-Chinois de Médiation (en partenariat avec les Autorités du gouvernement de 
Shanghai) et du Centre Franco-LƴŘƛŜƴ ŘŜ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ǊōƛǘǊŀƎŜ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 
LƴŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ 
Monsieur Henri-Jacques Nougein est par ailleurs chargé d'enseignement à l'Université LYON III (Droit 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ Ŝǘ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΣ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘ Řϥ9ǘǳŘŜǎ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŘƛǇƭƾƳŞ 
des Etudes Supérieures de Droit privé, et docteur d'Etat en Droit (1976). 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ол Ƨǳƛƴ нлмл 

 
! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ǇƻǳǊ ŦǊŀǳŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ 
ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǎŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƴŎǊƛƳƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎΣ ƻǳ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛction de diriger, gérer, 
administrer ou contrôler une entreprise au cours des cinq dernières années. 
 
! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  
 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇaux actionnaires, ni avec des clients ou 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  
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Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƴotamment entre Eric Jacquet 
et Jean Jacquet.  
 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ нΦмр Řǳ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛon ς 
informations sur la société mère. 
 
Les rémunérations des mandataires sociaux sont présentées au paragraphe 2.13 du Rapport de gestion ς 
informations sur la société mère. 
 

пΦн [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ 
 
Jacquet Metal Service S.A. 

 
  
Eric Jacquet  Président ς Directeur général 
Philippe Goczol  Directeur général délégué  
Thierry Philippe  Directeur général finance, relations investisseurs 
Patrick Guien  Directeur informatique 
Jean Révérand  Superviseur achats Groupe 
Cédric Chaillol  Responsable communication marques et corporate identity 

  
Directions opérationnelles des marques 

 
  
Jean-Luc Vogt  Jacquet 
Wolfgang Hartmann  Stappert 
Michel Raets Abraservice 
Philippe Goczol  IMS group 
 

пΦоΦ [Ŝǎ /ƻƳƛǘŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 
Comité des nominations et des rémunérations 
 
Le Comité des nominations et des rémunérations est composé des Administrateurs suivants, nommés par le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлмн ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Υ 

- Jean-François Clément, Président ; 
- Henri-Jacques Nougein ; 
- Jean Jacquet. 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлмн ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΥ 

- Jean Jacquet, Président ; 
- Jacques Leconte ; 
- Xavier Gailly. 

 

пΦпΦ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 
 
Jacques-5ƛŘƛŜǊ /ƘŀƳǇŀƭōŜǊǘΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩLa{ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǎǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ WŀŎǉǳŜǘ 
Metal Service. 
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рΦ [ΩhwD!bL{!¢Lhb 5¦ Dwh¦t9 
 

5.1. Principales sociétés du Groupe au 31 décembre 2013 
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5.2. Historique du Groupe 
 

JACQUET Metals  
 
1962 Création des Etablissements JACQUET 
spécialisés dans le découpage à façon des métaux, 
par Michel Jacquet à Lyon. 
 
1993 Eric Jacquet devient actionnaire majoritaire 
(51%) de JACQUET SA, société-mère du Groupe 
 
1994 Création par Eric Jacquet de JACQUET Industries 
qui contrôle 100% du Groupe 
 
1997 Le 23 octobre, entrée de JACQUET Industries 
au Second Marché de la Bourse de Paris 
 
1991-2006 Développement du Groupe en Europe 
(Pays-Bas, Pologne, Royaume-Uni, Italie, Finlande) 
 
2006 JACQUET Industries devient JACQUET Metals 
 
2006 à 2010 Premières implantations du Groupe en 
Asie (à Shanghai en Chine) et aux Etats-Unis (à 
Philadelphie, Houston, Chicago, Los Angeles et 
Charlotte) 
 
2008-2009 Eric Jacquet et JACQUET Metals 
ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ооΣмф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩLa{ 

 

IMS 
 
1977 Fondation de la société « International Metal 
Service » regroupant les « sociétés de commerce » du 
sidérurgiste Creusot-Loire 
 

1983 Usinor devient actionnaire d'IMS à 100%. 
 

мфут [Ŝ мм ƧǳƛƴΣ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩLa{ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
la Bourse de Paris sous la Présidence de Jacques-
5ƛŘƛŜǊ /ƘŀƳǇŀƭōŜǊǘΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩLa{ 
 

1996-2002 Développement du Groupe en Europe 
(IMS Stalserwis en Pologne, IMS SpA en Italie, 
acquisition de la société Grupo Aceros Garay qui 
deviendra Aceros IMS (Espagne), création d'IMS 
France par fusion de trois sociétés françaises) 
 

2004 Arcelor sort du capital et le fonds Chequers 
/ŀǇƛǘŀƭ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩLa{ 
 

2005 Acquisitions en Europe centrale (Hongrie, 
République tchèque, Slovaquie) 
 

2006 !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩIƻǎŜƭƳŀƴƴ όŀŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
mécanique en Allemagne)  
 

2006 Chequers Capital sort du capital. Placement des 
titres IMS sur le marché.  
 

2007 Acquisition du Groupe Cotubel 
 

2008 Cession de la filiale Astralloy aux Etats-Unis 
 

 

3 février 2010 5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩht9 ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ La{Φ 
 

8 mars 2010 Signature du protocole entre JACQUET Metals et IMS fixant les modalités de la prise de contrôle 
ŘΩLa{ ǇŀǊ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎΦ 
 

30 juin 2010 !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ Ŝǘ ŘΩLa{ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ-absorption de 
W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ ǇŀǊ La{ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ нл ŀŎǘƛƻƴǎ La{ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ т ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
de JACQUET Metals. 
 

20 juillet 2010 Fusion de JACQUET Metals et IMS.  
 

Février 2011 Cession des activités aluminium et métaux non ferreux d'IMS France ainsi que la société 
Euralliage. 
 

Juin 2011 IMS International Metal Service devient Jacquet Metal Service. 
 

Décembre 2011 Cession de la société Produr. 
 

2012 /Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ±ŜƴǘǳǊƛ ǎǊƭ Ŝǘ ŘΩŀŎƛŜǊǎ Ł ƻǳǘƛƭǎ .ǊŜŎŎƛŀ !ŎŎƛŀƛΦ 
 

Août 2013 Acquisition de Finkenholl (Allemagne) par la marque IMS group. 
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сΦ w9b{9LDb9a9b¢{ /hb/9wb!b¢ [Ω!/¢L±L¢9 5¦ Dwh¦t9  
 

6.1. Le métier 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƭΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
familles de produits distribués à une clientèle, essentiellement locale, composée de petites et moyennes 
entreprises industrielles. 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ όнл ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
plus de 50% des achats du Groupe, avec des délais de livraison compris entre 1 et 12 mois) et vend auprès 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǘƻƳƛǎŞŜ ό60 000 clients actifs, moyenne de facturation inférieure à 3 000 euros). 
 
Entre le producteur et le client final, Jacquet Metal Service apporte la valeur ajoutée suivante : 

- Une large gamme de produits stockés, livrés dans des délais courts (les carnets de commandes 
dépassant rarement quelques semaines) ; 

- ¦ƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Τ 
- Une gestion des besoins en flux tendus (stock personnalisé, définition de stratégies 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎύ Τ 

- 5Ŝǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦǎ ; 
- La gestion pour le client des variations de prix ; 
- Des services de découpe et de parachèvement. 

 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǎŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜmière transformation « sur-mesure » pour répondre aux 
spécifications des utilisateurs finaux. Réalisées au sein des entrepôts du Groupe, ces prestations, variant selon 
les produits vendus, sont généralement des opérations légères de découpage, dressage-cintrage, pliage ou 
perçage. Elles constituent un atout commercial évident : évitant le recours à un sous-traitant, elles permettent 
de fidéliser les clients en qualifiant le Groupe comme interlocuteur unique. 
 
Les équipes commerciales rassemblent près de 40% des effectifs. Elles sont constituées de vendeurs 
ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
du Groupe répond en permanence à leur demande. 
 

6.2. Le positionnement 
 
Le Groupe opère ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀǊǉǳŜǎ Υ 

- JACQUET : distribution de tôles « Quarto » inox ; 
- Stappert : distribution de produits longs inox ; 
- Abraservice : distribution de tôles « Quarto » anti-abrasion ; 
- La{ ƎǊƻǳǇ Υ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ  

 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ 
chaque marque du Groupe. 
 
A ce jour, le positionnement de Jacquet Metal Service est essentiellement européen pour les marques 
Stappert, Abraservice et IMS group. La marque JACQUET est présente en Europe, aux Etats-Unis et en Chine. 
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6.3. Le marché 
Sources : Jacquet Metal Service 
 
En 2013, le mŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ р҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎƛŜǊǎ 
ŀƭƭƛŞǎ όŀŎƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭƛŀƎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘǊƻƳŜΣ ƭŜ ƴƛŎƪŜƭΣ ƭŜ ƳƻƭȅōŘŝƴŜΣ ƭŜ ǘƛǘŀƴŜΣΧύ ǘƻǳǎ 
produits confondus. Parmi les aciers alliés, les aciers inoxydables représentent environ 32 millions de tonnes 
ǘƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊΦ 
 
Le marché des aciers spéciaux recouvrant un grand nombre de niches de produits, de contextes géopolitiques 
et de typolƻƎƛŜǎ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ 
revêtant un caractère officiel. 
JACQUET et Stappert - Aciers inoxydables 
 
Les aciers inoxydables se caractérisent par des qualités de résistance à la corrosion et de neutralité au 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƭǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀȊΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
industries opérant dans :  

- La chimie (y compris pharmaceutique et cosmétique) ;  
- [ΩŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴύ Τ 
- Le traitement et le stockage des gaz (cryogénie, gaz technique) ; 
- [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŘŜǎǎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊΣ 

acheminement et distribution) ; 
- [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ la dépollution (traitements des fumées et des déchets) ; 
- [ΩŞƴŜǊƎƛŜ όŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΧύ Τ 

 
5Ŝ мфур Ł нллфΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƻǇŝǊŜƴǘ W!/v¦9¢ Ŝǘ 
{ǘŀǇǇŜǊǘΣ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ р҈ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ Ŝƴ нллф ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
mondiale avec un recul de la demande essentiellement concentré en Europe et aux Etats-Unis. Les années 2010 
Ŝǘ нлмм ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭΦ 9ƴ нлмнΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ ŀ 
augmenǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ н ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлммΣ ōŀƛǎǎŀƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƴ !ǎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘΦ 9ƴ нлмоΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘΩŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ ŀ ǎǘŀƎƴŞ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ о҈ Ŝƴ Amérique du nord et de 6% en Asie. 
 
Le secteur des aciers inoxydables est caractérisé par une adaptation régulière des alliages aux exigences de plus 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƴǳŀƴŎŜs 
ŘΩŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ Ŝƴ мфслΣ W!/v¦9¢ Ŝǘ {ǘŀǇǇŜǊǘ Ŝƴ ǎǘƻŎƪŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ŘΩŀƭƭƛŀƎŜǎ ŘŜ ƴƛŎƪŜƭ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƻȄΦ  
 
JACQUET ς Tôles quarto inox  
 
Le marché mondial des tôles quarto inox représente un peu plus de 1,250 million de tonnes, soit environ 3,9% 
Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƻȄΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƛŎƘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ Ƴŀrché de la marque JACQUET. Ce marché se répartit généralement à égalité entre les projets 
(approvisionnement direct du producteur au consommateur final) et la distribution. JACQUET est leader 
mondial de la distribution de tôles quarto inox. 
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Stappert ς Produits longs inox 
 
Le marché mondial des produits longs en aciers inoxydables représente environ 5 millions de tonnes. Le 
marché mondial des barres inox représente environ 2 millions de tonnes, le marché européen environ 600 000 
tonnes. En Europe, la distribution couvre environ 50% du marché des produits longs inox. Stappert est un des 
leaders du marché de la distribution. 
 
Abraservice - Tôles quarto anti-abrasion 
 
Les tôles quarto anti-abrasion sont destinées aux secteurs industriels confrontés à des proōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜΣ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǳȄ ŦǊƻǘǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƻǳ ŀǳȄ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŜǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Υ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎƛŘŞǊǳǊƎƛŜΣ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜΣ 
dragage, recyclage, manǳǘŜƴǘƛƻƴΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘǎΣΧ  
 
Les tôles quarto anti-abrasion distribuées par la marque Abraservice satisfont aux exigences de qualité et de 
longévité particulièrement sévères. En complément de son offre, Abraservice distribue également des tôles à 
ƘŀǳǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜΣ ŘŜǎ ƎǊǳŜǎ ǘŞƭŜǎŎƻǇƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ŘΩŀǊǘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ όŀŎƛŜǊǎ ζ ǘǊŜƳǇŞǎ Ŝǘ 
revenus ») et les mêmes caractéristiques de mise en forme (opérations de préfabrication réalisées par 
!ōǊŀǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŘŞŎƻǳǇŜΣ ǇŜǊœŀƎŜΣ ǇƭƛŀƎŜΣ ǊƻǳƭŀƎŜΣΧύΦ 
 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŀŎƛŜǊǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŀōǊŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł орл ллл ǘƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ тл҈ 
passent par la distribution, le reste étant vendu directement par les producteurs aux utilisateurs finaux. Le 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŀŎƛŜǊǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀōǊŀǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǎƛŘŞǊǳǊƎƛŜΣ h9a ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ .¢tΣΧύ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ǊŜŎǳƭǎ ŘŜ мр Ł ол ҈Φ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł рлл ллл ǘƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ол҈ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
distribution. Ce marché a également été sensiblement affecté depuis 2012. Abraservice est un des leaders du 
ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƾƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀōǊŀǎƛƻƴΦ 
 
IMS group - Aciers pour la mécanique 
 
Ces aciers sont utilisés dans la production de pièces soumises à des sollicitations mécaniques importantes. 
Distribués par la marque IMS group, principalement sous forme de barres et de tubes sans soudure, les aciers 
pour la mécanique sont produits selon des normes ou des cahiers des charges garantissant une aptitude à la 
transformation par le client (forgeage, usinage, pliage, soudage, ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
caractéristiques mécaniques après traitement. 
Ils sont utilisés par de nombreux secteurs industriels : la mécanique générale, les équipements de travaux 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όƳƻǘŜǳǊǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƭŜǎ 
ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜ ǊŀŦŦƛƴŀƎŜ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŜǘŎΦύΦ 
 
Le marché des aciers pour la mécanique regroupe de nombreuses formes et familles de produits. Le marché 
européen des aciers alliés pour la mécanique est estimé à environ 9,5 millions de tonnes, dont 4,5 millions de 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōŀǊǊŜǎΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ 
représentant globalement 60% Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нл҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
européen. La part de la distribution dans le marché des barres en aciers pour la mécanique est estimée à 50%. 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ŀǾŜŎ Řes positions fortes en Italie, France et 
9ǎǇŀƎƴŜΦ La{ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭΦ 
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6.4. La concurrence 
 
JACQUET  
 
Pour les tôles découpées, représentant la majeure partie des volumes distribués par JACQUET, les principaux 
concurrents sont de deux types : 

- Des départements intégrés de groupes sidérurgiques européens (par exemple Outokumpu, ayant 
absorbé en décembre 2012 la division INOXUM regroupant les activités inoxydables de ThyssenKrupp) 
présents dans plusieurs pays ; 

- Des sociétés de type familial implantées sur un seul pays. 
Pour le négoce (tôles vendues sans transformation), activité pour laquelle JACQUET mène une politique 
ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ sont également de deux types : 

- [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƻȄ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞ ό!ŎŜǊƛƴƻȄΣ 
Outokumpu, Daekyung, Thyssen) ; 

- Les sociétés indépendantes des producteurs telles que Nichelcrom en Italie et Salzgitter en Allemagne. 
La disponibilité des produits, donc des stocks, étant un facteur clé dans cette activité, les concurrents 
directs en négoce sont peu nombreux. 

 
Stappert  
 
La concurrence de Stappert se répartit entre : 

- 5Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻƴƎǎ ƛƴƻȄ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
produits par leur propre réseau de distribution (Schmolz + Bickenbach, Cogne, Valbruna) ou des 
distributeurs indépendants de producteurs (Amari, Damstahl, ThyssenKrupp Materials) ; 

- Des distributeurs indépendants dont la taille peut être significative au niveau régional ou national mais 
ǉǳƛ ƴΩƻǇŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

 
Abraservice  
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŀōǊŀǎƛƻƴ ǎƻƴǘ souvent des aciers de marque développés et distribués par les 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎƛŜǊΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘΩ!ōǊŀǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛŘŞǊǳǊƎƛǎǘŜ ǎǳŞŘƻƛǎ {{!. ǉǳƛ 
commercialise exclusivement ses propres produits. 
 
Quelques concurrents indépendants, dont la taille peut être significative existent au niveau régional ou 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Lƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳ 
de second rang. 
 
IMS group  
 
Le marché de la distribution des aciers pour la ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό{ŎƘƳƻƭȊ Ҍ .ƛŎƪŜƴōŀŎƘΣ ¢ƘȅǎǎŜƴYǊǳǇǇ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
/ƻƎƴŜύΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ La{ ƎǊƻǳǇ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
 
Le reste du marché est réparti entre un grand nombre de distributeurs dont la taille peut être significative au 
ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩƻǇŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 
 
La concurrence dans la distribution des aciers pour la mécanique provient rarement des producteurs eux-
ƳşƳŜǎΦ .ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŞŎƻǳƭŞŜǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳǎƛƴŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴŜ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳΩŀux grands utilisateurs finaux. 
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6.5. Les clients 
 
[Ŝǎ ŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [Ŝǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŦƛƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳǇǊŝs des 
producteurs.  
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ta9 ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ 
secteurs industriels diversifiés. 
 
Le Groupe sert plus de 60 000 clients actifs présents dans une centaine de pays et les relations commerciales 
portent sur une grande quantité de petites commandes (inférieures à 3 000 euros en moyenne). Ainsi, le 
DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǳƴ ŎƭƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
sociétés du Groupe, sans proŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 
ŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-crédit. 
 
Les clients des marques JACQUET et StapǇŜǊǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀȊΦ 
Ceux de la marque Abraservice sont des industriels intervenant dans les secteurs des mines et carrières, des 
engins de travaux publics, de manutention, de levage et de convoyage ou encore des cimenteries. IMS group 
propose quant à elle des produits disposant de propriétés de résistance aux contraintes mécaniques et 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀlement aux industriels des équipements de transport (moteurs, transmissions, 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ǊŀŦŦƛƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜΦ  
 
Les relations commerciales sont récurrentes et portent sur une grande quantité de petites commandes qui 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [Ŝ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 
1 Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 
 

6.6. Les achats 
 
La négociation des cƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
dirigeants de Jacquet Metal Service S.A., en association avec le Directeur opérationnel de chaque marque.  
En agrégeant les volumes par marque, Jacquet Metal Service apporte aux producteurs une meilleure visibilité 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ 
optimisées. Les « conditions-cadres » ainsi obtenues sont communiquées aux filiales concernées qui passent 
directement leurs commandes aux producteurs. 
 
[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŎƘŜȊ W!/v¦9¢Σ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 
depuis mars 2011 chez Abraservice. Leur mise en place a été amorcée chez IMS group et Stappert au cours de 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΦ 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƴΩŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-
traitance.  
 
¦ƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘƻƴƴŞ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řƛǘǎ 
de spécialité distribués sur des marchés de niche, le nombre de fournisseurs est également restreint.  
 
Pour certains produits de niche, le GroupŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
il entretient un partenariat étroit (VDM pour les alliages de nickel, Arcelor Mittal Industeel pour la gamme 
/w9¦{!.whΣ ΧύΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ Ŏertains produits et sur certains 
pays. 
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7. AUTRES INFORMATIONS  
 

7.1. Le système informatique  
 
Toutes les sociétés appartenant aux marques JACQUET et Abraservice utilisent le Programme de Gestion 
LƴǘŞƎǊŞ όtDLύ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘion métier et la solution comptable adaptée aux 
ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛŦΦ 
 
[Ωƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ également un 
ƻǳǘƛƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎΦ 
 
[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ζ Ŧǳƭƭ ǿŜō ηΦ /ƘŀǉǳŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ 
en temps réel à tous les stocks de sa marque. Les ventes « intra groupe » sont traitées automatiquement. Les 
documents commerciaux sont édités en langue locale et respectent les prescriptions nationales de 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƴombreuses langues, ce qui facilite 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƘƛƴƻƛǎΣ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŎƘƛƴƻƛǎ ǘǊŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŀƴƎǳŜ ƴŀǘŀƭŜ ǳƴŜ 
commande à Shanghai, il est possible de visualiser cette commande en français depuis le siège du Groupe. 
 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ όƳƻŘŜ Ŧǳƭƭ ǿŜō ǎǳǊ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
Linux-!ǇŀŎƘŜΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ hǊŀŎƭŜΣ ƭΩensemble des sites du Groupe étant relié au site central à travers un 
ǊŞǎŜŀǳ at[{ Ŝǘ ±tb ƛǇǎŜŎύΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ 
les développements du Groupe dans les années à venir, quels que soient le noƳōǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ 
volumes traités. 
 
Les sociétés des marques IMS group et Stappert utilisent principalement le PGI Stratix et les développements 
spécifiques IMSX, qui complètent les fonctionnalités logistiques du produit Stratix. LΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ du PGI 
développé en interne aux métiers de la distribution de produit longs (marques Stappert et IMS group) nécessite 
des évolutions et des développements de modules complémentaires importants. Les modules et fonctions du 
PGI sont en cours de développement et le déploiement du PGI développé en interne devrait démarrer fin 2014 
pour la marque Stappert. 
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7.2. Un mode de développement original 
 
LŜ DǊƻǳǇŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ses marques à travers un business model atypique et innovant dans la 
distribution des métaux. Des joint-ventures (JV) sont constituées avec un partenaire local qui, le plus souvent, 
est le manager de la JVΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛǘΣ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мл Ł пф҈ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ 
en cas de pertes, à recapitaliser la JV, au minimum à hauteur du montant initialement investi. La JV bénéficie 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
de la marque sur un territoire déterminé. 
 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ κ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎƻƴ ƳŞǘƛŜǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣΧ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
se concentrer sur sa mission prioritaire : générer des ventes rentables. Le manager local gère ses stocks en 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ  
 
La rémunération du manager est largement fondée sur le résultat de la JV. Le Groupe facture à la JV des 
prestations de services, principalement des management fees et des prestations informatiques. Le cas échéant, 
le manager perçoit également des dividendes au pǊƻǊŀǘŀ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘƛŜƴǘΦ 
 

тΦоΦ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
Cette information est donnée au paragraphe 1.5 « Structure financière consolidée / Investissements » du 
Rapport de gestion ς informations sur le Groupe. 
 

7.4. Facteurs de risque 
 
Cette information est donnée au paragraphe 1.7 « facteurs de risque » du Rapport de gestion ς informations 
sur le Groupe. 
 

8. INFORMATIONS BOURSIERES 
 

8.1. Caractéristiques générales du titre et capitalisation boursière 
 
Indice principal 
Autres indices     
Marché 
Place de cotation 
Code ou symbole 
Code ISIN 
Reuters 
Bloomberg 

CAC® All-Tradable 
CAC® Small 
Euronext Paris ς Compartiment B 
Euronext Paris 
JCQ 
FR0000033904 
JCQ.PA  
JCQ : FP 

 

Données sur 5 ans 2009 2010 2011 2012 2013 

      Nombre d'actions 18 057 010 24 028 438 24 028 438 24 028 438 24 028 438 

Capitalisation boursière au 31.12 (en milliers d'euros) 173 708 312 129 191 507 210 970 313 091 

Cours le plus haut (en euros) 14,1 13,69 19,3 12,17 13,25 

Cours le plus bas (en euros) 7,1 9,31 7,2 6,84 8,64 

Derniers cours de l'année (en euros) 9,62 12,99 7,97 8,78 13,03 

Volume quotidien moyen (en nombre de titres) 31 062 19 481 31 596 20 661 17 331 

Capitaux quotidiens moyens (en euros) 348 980 220 472 427 870 189 421 184 945 

Source : Euronext. 
       



> 
PRESENTATION DU GROUPE 
 

18 

8.2. Caractéristiques générales du titre et capitalisation boursière 

 
!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ƭŜ ǘƛǘǊŜ WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όζ W/v ηύ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł моΣло ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ пу҈ ǇŀǊ 
rapport au cours de clôture du 31 décembre 2012. Le 3 ƳŀǊǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǎΩétablit à 14,75 euros. 
 
Le titre Jacquet Metal Service est suivi par Société Générale SGCIB, Oddo Securities, ID MidCaps, Gilbert 
Dupont et BPI. 
 

 
 

    2013 2012 

    Nombre d'actions fin de période en actions 24 028 438 24 028 438 

Capitalisation boursière fin de période ƪϵ 313 091 210 970 

    Cours le plus haut ϵ 13,25 12,17 

Cours le plus bas ϵ 8,64 6,84 

Cours fin de période ϵ 13,03 8,78 

Volume quotidien moyen en actions 17 331 20 661 

Source : Euronext. 
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9. ACTIONNARIAT 
 

   Répartition du capital
(1)

                         Répartition des droits de vote
(1)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1) Au 31 décembre 2013. 

 

10. CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIERE 
 
Résultats au 31 mars 2014 
Assemblée générale 
Résultats au 30 juin 2014 
Résultats au 30 septembre 2014 
Résultats annuels 2014 
 

13 mai 2014 
Juin 2014 
3 septembre 2014 
12 novembre 2014 
Mars 2015 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛvante : www.jacquetmetalservice.com. 
 
 
Jacquet Metal Service 
Thierry Philippe 
Directeur Général Finance 
Tél : +33 (0)4 72 23 23 50 
comfi@jacquetmetals.com 
 
 
NewCap ς Relations Investisseurs 
Emmanuel Huynh 
Tél : +33 (0)1 44 71 94 94 
jacquetmetalservice@newcap.fr 
 

http://www.jacquetmetalservice.com/
mailto:comfi@jacquetmetals.com
mailto:jacquetmetalservice@newcap.fr
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RAPPORT 
FINANCIER 
2013 
 

1. RAPPORT DE GESTION ς INFORMATIONS SUR LE GROUPE 
 

1.1. Résultats du Groupe au 31 décembre 2013 
 
Les résultats au 31 décembre 2013 sont comparés à ceux du 31 décembre 2012 disponibles dans le document 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмн ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭŜ ну ƳŀǊǎ нлмо όƴϲ ŘŜ ŘŞǇƾǘ             
D.13-0228). 
 

όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ     T4 2013 T4 2012
(1)

 
 

2013 2012 

        /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ      244 818 238 838 
 

1 037 556 1 104 849 

        Marge brute      61 514 53 559 
 

242 638 243 842 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ      25,1% 22,4% 
 

23,4% 22,1% 

        Charges opérationnelles     (54 653) (49 617) 
 

(212 554) (209 379) 

EBITDA     6 861 3 942 
 

30 084 34 463 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ      2,8% 1,7% 
 

2,9% 3,1% 

        Dotation nette aux amortissements     (3 866) (3 749) 
 

(14 325) (14 701) 

Dotation nette aux provisions     1 362 (2 113) 
 

2 406 (26) 

Résultat des cessions d'actifs immobilisés     10 (57) 
 

220 171 

Résultat opérationnel      4 367 (1 977) 
 

18 385 19 907 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ      1,8% -0,8% 
 

1,8% 1,8% 

        Résultat financier      (1 370) (2 230) 
 

(5 916) (7 833) 

Résultat avant impôts     2 997 (4 207) 
 

12 469 12 074 

Impôts sur les résultats     (2 219) (332) 
 

(8 015) (10 281) 

Résultat net consolidé      778 (4 539) 
 

4 454 1 793 

        Résultat net part du Groupe      847 (4 481) 
 

3 846 723 

        Résultat net part du Groupe par action émise (en euros)     0,04 (0,19) 
 

0,16 0,03 
 (1) wŜǘǊŀƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ мф ǊŞǾƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ T4 2012. 
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1.2. Faits marquants 2013  

 
Les conditions de marché ont été caractérisées par une demande faible et une baisse continue des prix de 
ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜs matières premières.  
 
Dans ce contexte : 

- Les prix moyens de vente baissent de 7,5% par rapport à 2012 ; 
- LŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мΣп҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ όҌмнΣм҈ ŀǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ ; 
- Lŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мΣо Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ноΣп҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

taux de marge permet de compenser la baisse de marge brute en euros liée à la baisse des prix de 
vente. 

 
Au troisième trimestre, IMS group a acquis la société allemande Finkenholl. Cette acquisition porte le chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ нлмо όǇǊƻ-ŦƻǊƳŀ мн Ƴƻƛǎύ Ł отл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řƻƴt 18% réalisés en Allemagne 
(1

er
 marché européen). 

 

1.3. Activité et résultats du Groupe 
 

Activité  
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмо ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мΣлп ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ сΣм҈ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмнΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
décompose ainsi : 

- Effet prix : -7,5% (baisse des prix moyens de vente liée notamment à la baisse des matières 
premières) ; 

- Croissance des volumes de +1,4%, dont +лΣф Ǉƻƛƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭ όмрΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ р Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

 
Au quatrième trimestre 201оΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нΣр҈ Ł нппΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǾŜŎ 
un effet prix de -9,6% et une croissance des volumes de +12,1% (dont +3,8 points liés à Finkenholl). 

 
όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ     T4 2013 T4 2012 

 
2013 2012 

        Chiffre d'affaires     244,8 238,8 

 

1 037,6 1 104,8 

        Variation 2013 v. 2012     2,5%   

 

-6,1%   

Effet prix     -9,6%   

 

-7,5%   

Effet volume     8,3%   

 

0,5%   

Effet périmètre     3,8%   

 

0,9%   

 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŧŀƛǘ apparaitre la tendance suivante : 

- T1 2013 vs. T1 2012 : -9,8% (dont effet périmètre -0,9 pt) ; 
- T2 2013 vs. T2 2012 : -2,8% (dont effet périmètre -1 pt) ; 
- T3 2013 vs. T3 2012 : +6,9% (dont effet périmètre +2,4 pts) ; 
- T4 2013 vs. T4 2012 : +12,1% (dont effet périmètre +3,8 pts). 

 
[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŘŞōǳǘ нлмп Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŞōǳǘ 
2013 et des prix de vente qui restent bas. 
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Marge brute 
 

[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мΣо Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ноΣп҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. Toutes les marques ont 
contribué à cette amélioration qui a permis de compenser la baisse de marge brute en euros liée à la baisse des 
prix de vente. 
 
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ нлмо ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нпнΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ нпоΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нлмнΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ -1,3 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ : 

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳŀǊƎŜ Υ ҌмоΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; 
- La croissance des volumes Υ ҌоΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; 
- La baisse des prix moyens de vente : -муΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 
[Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎǘƻŎƪǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ Ŝƴ нлмоΦ 
 

(en millions d'euros)     T4 2013 T4 2012 
 

2013 2012 

        Marge brute      61,5 53,6 
 

242,6 243,8 

% du Chiffre d'affaires     25,1% 22,4% 
 

23,4% 22,1% 

 

Résultat opérationnel 
 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 
224,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн όннпΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜs distribués 
ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ мΣп҈ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
 
Les principales variations sont notamment : 

- -н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ; 
- +0,6 million ŘΩŜǳǊƻǎ ƭƛŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǾƻƭǳƳŜǎ нлмо ƘƻǊǎ ŜŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ лΣр҈ Ł 

ceux de 2012) ; 
- -пΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлмн ; 
- ҌоΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлмоΣ principalement liées à 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ CƛƴƪŜƴƘƻƭƭ ; 

- ҌнΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ όǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛ Ŝǘ .ǊŜǎŎƛŀ Ŝƴ нлмн ; entrée de Finkenholl en 
2013). 
 

A périmètre constant et hors éléments non récurrents, les charges opérationnelles sont en baisse de 0,7% sur 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
Dans ces conditions, le résultat opérationnel ajusté des éléments non récurrents ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 21,7 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5! Ł олΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ нΣф҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 
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Résultat financier 
 
Le ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘŜ мΣф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł -рΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ. 
 

(en millions d'euros)    2013 2012 

    Coût de l'endettement net   (4,0) (5,9) 

Autres éléments financiers   (1,9) (2,0) 

Résultat financier   (5,9) (7,8) 

 
Le coût de ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ пΣ0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ом҈ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмнΦ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ ǉǳƛ ŀǘǘŜƛƴǘ оΣм҈ Ŝƴ нлмо 
contre 4,1% en 2012.  
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мΣф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řes frais de 
services bancaires. 
 

Résultat net 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ҌлΣт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмн Ł ҌоΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоΦ Il intègre 
ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƴ-activation de certains 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ όпΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  
Le traitement des reports déficitaires est sans impact sur la trésorerie et corrigé de ces éléments, le taux 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘ Ł олΣс҈Φ 
 
Les intérêts minoritaires correspondent à la part de résultat revenant aux actionnaires minoritaires. 
 

(en millions d'euros)    2013 2012 

    Résultat avant impôts   12,5 12,1 

Impôts sur les résultats   (8,0) (10,3) 

Taux d'impôt   64,3% 85,1% 

    Résultat net consolidé   4,5 1,8 

    Part des minoritaires   (0,6) (1,1) 

Résultat net part du Groupe   3,8 0,7 

% du Chiffre d'affaires   0,4% 0,1% 
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1.4. Activité et résultats par marque  

 
 

Jacquet enregistre en 2013 une croissance annuelle des volumes distribués de 5,5% (14,1% au quatrième 
trimestre 2013) avec : 

- Europe : + 5,9% ; 
- Etats-Unis : + 1,3% ; 
- Chine : +20,9%. 

 
Les prix moyens de vente sont quant à eux inférieurs de 12,4% à ceux de 2012. Dans ces conditions le chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлмо ŘŜ WŀŎǉǳŜǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мфф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн ŘŜ лΣт ǇƻƛƴǘΣ Ł нтΣт҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭΩ9.L¢5! ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 
пΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
[Ω9.L¢5! нлмо Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмнΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŎƛǎŜŀǳ : 

- ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ мнΣп҈ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘŜ тΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǉǳƛ 
ƴΩŀ ŞǘŞ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜs volumes et par 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳŀǊƎŜΦ 

- la croissance des volumes de 5,5% et les investissements όƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
notamment dans le procédé de découpage laser) ont engendré une augmentation des charges 
opérationnelles ; 

 
En 2013, la marque a ouvert 3 nouveaux centres de services : 

- Chengdu (Chine) en avril 2013 ; 
- Lyon (France) en avril 2013 ; 
- Bochum (Allemagne) en décembre 2013. Ce centre est le 1

er
 centre de service de Jacquet en 

Allemagne et le 25
ème

 de la marque. 
 
La marque se ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ 
 
(en millions d'euros)     T4 2013 T4 2012 

 
2013 2012 

        Chiffre d'affaires     46,4 48,1 
 

199,0 213,9 

variation vs. 2012     -3,4%   

 

-6,9%   

     Effet prix     -17,6%   

 

-12,4%   

     Effet volume     14,1%   

 

5,5%   

        Marge brute     13,8 13,2 
 

55,2 57,8 

% du CA     29,8% 27,5% 

 

27,7% 27,0% 

        EBITDA     1,2 0,9 
 

4,8 9,5 

% du CA     2,5% 2,0% 

 

2,4% 4,4% 

        Résultat opérationnel     0,2 0,1 
 

0,5 5,8 

Résultat opérationnel ajusté     0,2 0,1 
 

0,7 5,8 

% du CA     0,4% 0,3%   0,4% 2,7% 


