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RESULTATS ANNUELS 200Q@MMUNIQUE DE PRESSE MARS 202

Résultats annuels 2013

w Volumes distribués +1,4%
w | KATFNBE RQIFIFTFI MNBdDY Ye
) EBITDA b on Ye

[ S / 2y dnfinfsttatioRdu!4 mars 2014 présidé par Eric Jacquetrété les comptes consolidés au
31décembre2013.

enY €

T4 2013 T4 2019 2013 2012
Progression des volumes v. 2012 +12,1% +1,4%
| KATFNB RQlI FFF ANBaA 2448 238,8 1037,6 1104,8
Marge brute 61,5 53,6 242,6 243,8
alkNBS oNMHziS Sy 22 Rdz OKAFFN 25,1% 22,4% 23,4% 22,1%
EBITDA 6,9 3,9 30,1 34,5
Résultat opérationnel 4,4 -2,0 18,4 19,9
Résultat opérationnel ajusté’ 5,0 0,8 21,7 24,3
Sy #2 Rdz OKATFTNBE RQIFFIFANBaA 2,0% 0,3% 2,1% 2,2%
Résultat net part du Groupe 0,8 -4,5 3,8 0,7

@ ajusté destléments non récurrents (indicateurs financieos définis par les normes IFRS).
@wSGENIAGS FLINB&A fQFLILX AOFGAZ2Y | yiMEDA2ZISS RS 1 y2NX¥S L!{ mMd NBDIAESS

Activité et résultats du Groupe

[ QLYY SS uwnmo | SiS OFNIFOGSNRASS LI N dzyS RSYIFYRS Tl A
premiéeres induisant une baisse des prix de vente.

5ya OS O2yGSEGSET S OKATTNBS RQFFFIANBA 20Q@Savdcant Al L W
effetprixde-t T pi2 S RSa @2t dzySa Sy ONRAaalyOS RS bmIm: R2yi
GNAYSaiNB R2yil boXy:s RQSTFTFSG LISNAYSGNBO®

[ YFNHBHS oNM¥ziS LINPINB&aEaS RS mMIo LRAY(H kihazNeslont i SA Yy RNJ
contribué a cette amélioration qui a permis de compenser en partie la baisse de marge brute en euros liée a la
baisse des prix de vente.

[ Sa OKIFINHSa 2LISNIiA2yyStftSa AyisaNByld oo YAiaftAzya F
f QLI OljdzAaA A2y LI NJ Laf{ 3 NE dzL) RS tI &20AS0S FtfSYlLYRS
NBOdzNNByiGazx SttSa az2zyid Sy o6FAaasS RS nzIt: adzaNJ f QSESNDA
5Fya 0O0S&a O2yRAGA2ya S NBadzZ (F G 2 LISNIQDBA AWBE3E Ll DdaEzivS v
RQSdzNP& &a2Al0 HZd: Rdz OKATFNB RQIFFIANBAaAOD

[ § NBadzZ GFG FAYFYyOASN a@iEWStYME NGB 2% WP dKR @t Sy t BQ NG
LI aasS RS bnzIt YAffA2Yy RQSAd2NPA t boXy YAfftA2ya RQSANR &

Le début def QSESNDAOS wamn FFAG NBA&A2NIANE LI NJ NI LILI2 NI+ dz
mais des prix de vente qui restent bas.



Structure financiére
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Activité 2013 et développement des marques

STAPPERT

2013 Toéles Produits Toles quarto Aciers
Sy Ye quarto inox longs inox anti abrasion pour la mécanique
Chiffre d'affaires 199,0 446,3 64,0 343,5
var 2013 v. 2012 -6,9% -5,4% -12,4% -5,0%
dont effet volume 5,5% 3,3% -8, % -3,6%
dont effet périmétre 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%
dont effet prix -12,4% -8,8% -3,%% -4,0%
EBITDA 4,8 13,8 0,1 6,4
Résultat opérationné&? 0,5 11,0 -0,4 2,7
Résultat opérationnel ajusté 0,7 11,3 0,1 4,2
Rdz OKAFTTNBE R 0,4% 2,5% 0,1% 1,2%

@ es activités hors marques (dont Jacquet M8talice $.) contribuentpour 4,& A f f A2ya RQSc

1 Jacquet enregistre une croissance de ses volumes distribués de 5,5% (Europe +5,9%, Amérique +1,3%, Asie
+20,9%) et de 14,1% au quatrieme trimestre 2013.
tF NI NFLILRNLG £ wnamuI €S8 LINAE RS @SyiGS Yz2eSfsiras a2y i A
NBEFtAaS Sad RS mopdp YAftfAz2ya RQSdzNRa T fF YINBS 06 Ndzi
fQ9.L¢5! aQSiloftAld £ nXy YAffAz2ya RQSdINRao
En 2014, la marque se donne pour objectif principal de développer le marché allemand, owveano
centre de service (le vinglinquieme de la marque) est opérationnel depuis le quatrieme trimestre 2013, et
f Q! YSNRIjdz8 Rdz b2NR®

 {GFLIWISNI SyNBIAAGNB dzy OKATFTFNBE RQIFFFFIANBA RS nnc YA
souffert de labaisse des prix des aciers inoxydabk8s8%6) et enregistre également une croissance de ses

@2t dzySa RAAGNAOGdzZSaAa Sy HnAamMo O0boZo: adzNJ tQFyySS Si bwmi
Il SO dzyS YINHS oONMziS Sy LINRPINBaarAzy RS &Hngasilldg myGi
138YAffA2Yyda RQSAINRAO®

{GFLIISNL O2yOSYyGNB RSLMzA&a W Fya &S
RSONI AU &aQAYLIX I yi{SNI-UdNRr@iédtidny SYSy G |

a STF2NIa RS RS¢
- dz w2eél dzyY §

1 Evoluant dans des secteurs (mines et carrieres, sigéru..) ol les conditions de marché sont difficiles,
l 9N} aSNIWWAOS SyNBIA&AGNB dzy OKATFTFNB RQIFFIFIAND®H;, Hamo R
prix-3,5%) a celui de 2012 mais améliore sa rentabilité en 2013.
La marge brute de la mjrdzS LINEINBAaaS RS nxw LRAYyG& LI N NI LILIR2 N

18YAtf A2y RQSdzZNPa LJ2dzZNJ NERSOSYANI LRAAGAT £ nZIm YAffA
En 2014, la marque concentrera ses efforts au renforcement de ses positions sur le marché européen.

1 IMS group réalisdzy OKAFFNB RQIFFFIANBA RS onn YAf (-2 ghia RQS dzNI
-4%) a celui de 2012.
[} YIENBS oONMHzGS JjdzZyd £ SttS LINPINBaaS RBtedesm LIR2AY
12milionRQSdzNRPa t c>n YAfftA2ya RQSdzNRaod
[ QF OljdzA aAGA2yY RS CAYy(1SyK2tf LISNX¥YSG £ fF YIFN]jdzS RS
LINBYASNI YI NOKS SdzNRBLISSY s ljdzA NBLINBaASYy(diS RSaA2NXNIFAE ™
En 2014, la marque poursuivra son développement en Allemagne etievrdi QA Y LI | yBasSNJ | dzE t | &



LE GROUPE

m® ;b !/ ¢9lw al!W9,w 59 [ S5L{c¢cwlL.

Chiffres clés 2013 :
Chiffre d’affaires : 1,04 Milliard €
Effectif 1 2275

Centres de distribution : 83

Pays d’implantation 22

Un acteur global : Répartition géographique du chiffre d'affaires :

Hors Europe 3 % —

Allemagne 26 %
Autres Europe 28 %

Etats-Unis 4 % y
Pays-Bas 5 %

Espagne 10 %

France 14 %

Italie 10 %

WF OljdzSG aSart {SNBAOS Said dzy £ SFRSNJ Sdz2NRPLISSy RS f I
et aux Etats Unis.

Pl

Le Groupeexploite et développe un portefeuille de marques : JACQUET (tbles quarto inox), Stappert (produits
longs inox), Abraservice (tbles quarto aalirasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).



2. CHIFFRES CLES 2013

/| KATFNB RQlI FF¥F ANBaA 1038 1105
EBITDA 30,1 34,5
CfdzE RS (GNBaz2NBNARS R 15,2 55,4
0SYy YAftftA2ya RQS 31.12.2013 31.12.2012
Capitaux propres 253,3 265,7
Dette nette 78,3 50,7
RatioRQSYy RSGGSYSyid o63St 30,9% 19,1%

3. GERER UN PORTEFEUILLE DE MARQUES

Positionné sur des marchés de niche a forte valeur ajoutée, Jacquet Metal Service est un leader européen de la
RAAGNAROGdziA2Y RQI OASNA aLISOA IIRIgEdzy|j ded2 NRSOSHzAE t @2 RS 2 FF I
aQFrRNBaalyid £t RSa OtAaASyida Si YINOKS& aLISOATAldsSao

T — S5
= ABRASERVICE

STAPPERT

Téles quarto Aciers pour
Produits : ¢ Produits longs inox anti-abrasion la mécanique
450 m€ 65 m€ 370 m€

Chague marque est animée par ditecteur opérationnel chargé de développer la marque dans le cadre des
options stratégiques et des objectifs défirpar le Groupe.

[ S& F2yOiGAizya OSyidNlftSasx yS3I20AlGA2y RSa-créig tRAGA2Y 2
communication, sont pilotées par Jacquet Metal Service, 8rAétroite collaboration avec les spécialistes de
chaque Marque.



4. GOUVERNANCE

novmd [ S /2yaSAt RQIRYAYAAGNI GA2Y

0s
4a4SYo6fSS IASYSNI S
G £ f QA &&dzS

' FR2LIGS S on 2dzAy wamn €S NBIAYS RQIRYAY

dz ch 2dZAy wnamH | Yy2YYSEZ Sy |jdz ¢
aSYyoftsSS ISYSNrtS LISt SS £ adl i
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RS f Q!

Eric Jacquetde nationalité frangse, 55 ans, Présidedirecteur général de Jacquet Metal Service

depuis le 20 juillet 2010. Auparavant Présiddirecteur général de Jacquet Metals (anciennement

Jacquet Industries) depuis sa création en 1994, Eric Jacquet a également exercé la tmdfica
LINBAARSY(d Rdz /2yaSiAt RS adz2NBSAtfFryOS Si RS YSYOoNZ
Service du 16 juin 2009 au 3 février 2010.

Eric Jacquet a effectué toute sa carriere au sein du groupe Jacquet Metal Service ou il a notamment
exercé des fonctions de responsable commercial (19885) et de chargé du marketing et du

RSOSt 2LIISYSYy (i t -1I0@SELR NI GA2Y 6 My c

tF NI FAEESdNBEZ 9NARO WKHOIljdzSi Sad YSYOoNB RS fQlaazc(
commerce de Lyon.

Premigredat(RS y2YAYlF GA2Y | dz / 2yaSAt RQIRYAYAAUNI GAZ2Y Y

Francoise Papapietd 6 NB Lidzi SS A yRsLszRl yiSosz RS ylFriAa2ylrtAGS
RS al OFNNASNBS RlIya S R2YFLAYyS RS I ol yhgdzS RQI 1
expertise des opérations financiéres (fusions acquisitions, opérations de haut de bilan, ingénierie
fiscale). Elle a par ailleurs été Responsable de la communication institutionnelle et financiére
ROQLYF23INI YSAX 5ANBOGNK ObctricegéhSrad dé 1DzePtneBsy&N@stold S NY | A vy
CN}ye2iasS tFLILASINE Sad YSwasdiBé Rdmiques ¢taDEcht R QI RY A
' dZRAGNRAOS RS fQLyadGAGdzd RS&a 11 dziS 9GdzRSa RS 5STSy
Premiére date de nomination au CondeiQl RYA YA &GN GA2Y Y Hd 2dzZAY HAMH

Jean Jacquet (réputé indépendant), de nationalité francaise, 81 ans, a exercé les mandats de

t NBaARSYyld RS ClIOSyO0S S demdsideidirecteit §éndaNde \Sa@riergi@ dza |j dzQ ¢
6{20ASiES RQ9G2y® YRS HS&E(AS2y 2RS4 RSOKSGa RS t Q! 33f
et de PrésidenRA NB Ol SdzNJ 3SYSNIXf RS& ¢/ wa O0C¢CNIYyAaALRNIA Sy
2010.

Jean Jacquet a représenté JSA en tant que membre du Conseil de surveillance e¢ merGlomité

RS&4 y2YAylLiAaz2ya Si RS& NBYdzySNIGAz2ya RQLa{ Lyds
3 février2010.

WSy WFOljdzSG  STFSOGdzS fF LINBYASNB LI NGAS RS &t
ensuite étéPrésidentdirecteur g§” S NJUhimefIfAscometal entre 1984 et 1988, et Président de

f Q' yAz2y RSa yS3a20Aalyida Sy | OASNE aLISOAlLdzE 6!yl aov

| 2y aSAht RS &a4dz2NBSAtfFryOS RS 2AygAaST ! RYAYAAGNT G
Président de la Mission Interministérielle de Développement du Pdle européen de Longwy, Président

Rdz / 2y&a4SAf RQFRYAYAAUNI A2y - LIRS AAQASEFEY RSRQIHZS O RMNA C
blFiA2ylFtS RSa wSIpSidentri 95t ASAAIINIRAIA (GRSS SUQ!+AITSR Y S NI (i A 2
I 2 YYdzy | dglo@éraiad delMietz Métropole).

Lf Sad NI LIWISES 1jdzS WSty WFOljdzsSid yQl LI a RS tASy R
WSIy W OljdzSié S&aid tA0SyOAS Sy RNReParisSi RALI SYS RS
t NEBYASNB RIFIGS RS y2YAYylLGA2Y | dz / 2y&aSAt RQIRYAYA&D



JSA société anonyme de droit belge contrdlée paomdieur Eric Jaquet, dont le représentant est
MonsieurPhilippe Goczol.

Philippe Goczol, de nationalité belge, 48 ans, mst ailleurs Directeur général délégué de Jacquet

Metal Service. Il est titulaire de plusieurs mandats de représgrémal au sein du groupe JMS.

Philippe Goczol a exercé la fonction de membre du Conseil de surveillance et membre du Comité

RQI dzRAa0 NRGa jRIBSa RQLa{ LyGSNyragAaAzyrt aSidlt {SNBAOS
laquelle il a démissionné.

Il a été Directeur du développement de Jacquet Metals entre 2001 et 2004 et Directeur général entre

2004 et 2008. Avant de rejoindre JacquetiMe f aX Af | SGS YSYONB Rdz 5ANB
(20002001) et a exercé les fonctions de Directeur des ventes (2999), de fondé de pouvoir

(1992H nnn0 S RQAY ISy AD2AtezOnsEs (MdRdferfet es Matpry. y

Philippe Gozf S&aid Ay 3ISYyASdzNI O2YYSNODAIE S RALISYS RS fQly
t NEYASNB RIFEGS RS y2YAYylFGA2y I|dz / 2yaSAt RQFRYAYyAAdl

JeanFrancois Clément(réputé indépendant), de nationalité frangaise, 71 ans, est avocat honoraire
inscritaud F NNB I dz RS [ &2y d Lt SadG R20GSdz2NJ RQ9GF G Sy RNER
[e2y SiG I SiS OKINHS RS O2dz2NE t fQ! YAOGSNERAGS [&2y
Il a été le cefondateur en 1971 du cabinet d'avocats Boy@ément & Associés devenu C'MBareau

Francid STSO0ONB [ &2y Sy Hnnod ! g20F G K2y 2N} ANB RSLIz &
spécialisé en droit des sociétés et fiscalité auprés des entreprises. Il est aujourd'hui titulaire de
mandats d'Administrateur ou de membre du Conseil de dlaree de plusieurs PME et ETI

régionales.

t NEBYASNB RIFGS RS y2YAYylLGA2y | dz / 2y&aSAt RQIFRYAYyAAD

Xavier Gailly (réputé indépendant), de nationalité belge, 66 ans, a réalisquissitotalité de sa

carriere a la Fabrique de Fer de Chamiejui deviendra Industeel Belgium, filiale du groupe Arcelor

Mittal.

Il a occupé divers postes dans des fonctions trés variées (maintenance, investissements, achat?,
LINERAzZOGA2Yy X NB&Aa2dzNOSa KdzYF Ay SazIXu L2 daNstRBABSY AN 5
I RYAYA&GNY GSdzNJ RSEf S3dzSd Lt S&ad SyadaAdS y2YYS 5ANE

FOASNE LY FG& &LISOALFdzE RQ! NOSE 2N aAadGalrtoe LE | S
RQ! NOSt 2NJ aAddrtf Sy .St3AljdzS SG £ f QSGNI yaISN®

Lt I S3FHtSYSyd SESNOS tSa YIyRIFIia RQ!' RYAYA&GNT (S«
OLYGSND2YYdzy €S LIdzNJ £+ DSadazy SaG tF wSFEfA&FGAZY

68 villes et communes de la province du Hainaut en Belgiglee)Yiceprésident du Groupement

Belge de la Sidérurgie et de Président de sa section francophone.

Monsieur Xavier Gailly est Président de la société GAMI, membre du Comité Perspective de la ville de
Charleroi et membre du Conseil Consultatif Régional ERRAC(groupe financier coopératif regroupant

415 000 sociétaires).

Monsieur Xavier Gailly est ingénieur civil électricien, diplémé de la Faculté Polytechnique de Mons
(Belgique).

t NEYASNB RIFEGS RS y2YAYylFGA2y I|dz / 2yaSAt RQFRYAYyAAdl
CCAN 2007 Inversiones Internationales (réputée indépendante), société de droit espagnol,
représentée par Monsieur Jorge Galera Garcia Montes,

Etant précisé que suite a la démission de cette derniére avec effetripter du 22 janvier 2014, la

société HISCANAFRIMONIO S.A. , société de droit espagnol, représentée par Monsieur Jorge Galera
Garcila 2y i Sax | SiS 022LJisSS LIN S /2yaSit RQFRYAYyAA

a courir du mandat de son prédécesseur, sous réserve de la ratifioddiazette cooptation par la

prochaine Assemblée générale des actionnaires.

Jorge Galera Garcia Montes, de nationalité espagnole, 56 ans, est le représentant de CCAN 2007
Inversiones Internationales (EiLINBE & b/ /' b HanThy t RS g2 YONBdE [ 2y 2
Il exerce en tant que représentant de la CCAN 2007 les mandats de Président du Conseil

RQF RYAYAa(GNI-Sek2iyO | REQAQY NI RRS DNXzLJ2 ! YYIF® Lf F  NBLI
HAMH | dz / 2yaSAt RQIRYAYAAUNY GARNPARREFELE Bhyar O
2011 a celudu groupe IKUSI et & celui @OCOUT. Il a été censeur du Conseil de surveillance du

groupe IMS International Metal Service du 16 juin 2009 au 20 juillet 2010.



Lf Said t GAGNB LISNA2Y yshation ¥t 3y Conie stRatsgiqle2dg 8r8zbrf & RQI RY
W%MW%UMséARéyGO S RQ! NByunia 9y UiSNIFAYYSYd |dzE 9dt
Lt Sai lFdzaai YSYONB Rdz / 2YAGS RQAy@SairaasSySyida R
Caisse de Navarre.

Il a été pendant lexing derniéres années Président du Comité des rémunérations et membre du

I 2YA(GS SESOdziAT Rdz / 2yaSiAf RQFRYAYAAGNI GAZ2Y RS f1
Madrid).

Monsieur Jorge Galera Garcia Montes a été le fondateur et partner, en Esphgeabinet américain

de Conseil en stratégie Bain and Company et le fondateur en Espagne de la pratique du capital risque.

Il a aussi travaillé comme Présidatitecteur général de Marco Polo Investments, de SCR, comme

partner de Mac Growsemini Constihg et comme dirigeant de Janssen Pharma.

Monsieur Jorge Galera Garcia Montes est licencié en droit (CHedrid) et possede un MBA de
fOQLyadAdGdzi RQ9GdzRSa &dzZLJISNRASdz2NBa RS f Q9YyGNBLINRAS
A Y RS LISy R AynStituRde Cdng@iLet Administrateur) a Madrid.

t NEBYASNB RIFIGS RS y2YAYylLGA2Yy | dz /2y
t NEBYASNB RIFIGS RS y2YAylLdAz2y | dz 2
22janvier2014

ﬁnrévxy

S Aad
5 RQFRYAYAA

aSAt
yasSa

- Jacques Leconte(réputé indépendant), de nationalité francaise, 69 ans, a été Directeur du centre
RQFFFFIANBA Rdz / NBRAG !'ANRO2tS {dzR wKsyS 1fLISaod |
financement des grandes entreprises, des coopératives et riessfisseurs institutionnels pour des
RSLI NIGSYSyiGa RS f1 NBIA2Y wKsyS 1§1LISa Fdz aSAy RS
Agricole.

Administrateur de Jacquet Metals depuis 2009, il est également membre du Comité stratégique de la

société THERMTISS SA.

az2yaArSdzaNI WFOljdzSa [SO02yGS | STFSOGdzS RSa SiGdzRSa dz
Politiques de Lyon.

t NEYASNB RIFEGS RS y2YAYylFGA2y I|dz / 2yaSAt RQFRYAYyAadl

- HenriJacques Nougeinréputé indépendant), de natiofig¢ francaise, 66 ans, est arbitre, médiateur,
fAJdZARI GSdzNJ F YA 6fS S O2dzNIASNI RUF&AAdzZNT yOSE 06 a LIS
civile).

Il est également Président honoraire du Tribunal de Commerce de Lyon, ancien Président éu Centr
LYGSNILINRTSaaAz2yySt RS aSRAFGAZ2Y Si RQ! NDAGNYI3AS S
Médiation. Il est fondateur et coresponsable du Centre FranddBSY G Ay RS aSRAIF A2y S
du Centre Franc€hinois de Médiation (en partenariat avées Autorités du gouvernement de

Shanghai) et du Centre Francoy RA Sy RS aSRAF(GA2Yy Si RQI NBDAGNI IS o
LYRASYYS RS& / KIFEYoNBa RS /2YYSNODS Si RQLYRdzAGNR SO
Monsieur HenrJacques Nougein est par ailleurs chargé d'enseignemébinaversité LYON 1l (Droit
2dzZRAOALFANB SO2y2YAljdzS0 SiG I dziSdzNJ RQSiGdzRSa S 2 dzdN.
Lt Sad dGAGdzZ I ANB RQdzyS tA0SyO0S Sy RNBAG LINADSSET RA
des Etudes Supérieures de Droit prigedocteur d'Etat en Droit (1976).

t NSYASNE RIFIGS RS y2YAYylLdA2Y | dz / 2yaSAt RQIRYAYyAadl

I £+ O2yylArAaalyO0S RS I {20ASGS: I dzO dzy YSYONB Rdz / 2y 3
2FFAOASEE ST yQl dzZR8S| @2 QR HZMNIH S RBJa dzRA ¥ NI RSNyAsNBa I yySS:
YAasS &2dza aSljdzSaiNBI yQF SGS AYyONARYAYS LI N RSa& | dzi
2NHI yAaYSa LINRPFSaaA2yySta RSaAIySasctighdde ofrigdr, géFer, A G £ Q2
administrer ou contrdler une entreprise au cours des cing derniéres années.

! fl O2yylA&aalyOS RS tF {20ASiSz Af yQSEAAGS LI a RS
YSYONBAa Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAGNF GA2Y SG € SdzNE RSO2ANE

Lt yQSEA&GS LI & RQIFNNIy3ISYSyaix agtionnaiReg, | nDdvéer NiBS cliérgsyodf dz | &
F2dzNYyAaaSdzNaAX Sy ©OSNIdz RSaljdzSta dzy YSYoONB Rdz /zy a S
j dzQ! RYAYAAGNI §SdzNJ RS tF {20ASGSo®



Lt yQSEA&GS LI a RS taA
et Jean Jacquet.

w

Yy RS LJ NBy i SotaBnyfeintedire Eri§ Jacqe$ Y 6 NS a

[ tA43S8S RSa YIyRFG&E SG F2yOdAazya
WE OljdzSiG aSilrt {SNBAOS jdQAta RS

NOS& LI NJfSa YlIy
y
informationssur la société mere.

d2yoiic O2YYdzy )

Les rémunérations des mandataires sociaux sont présentées au paragraphe 2.13 du Rapport deggestion
informationssur la société mere.

ndu [ QSldzA LIS RANRIASEYOS

Jacquet Metal Service S.A.

Eric Jacquet Présidentg Directeurgénéral

Philippe Goczol Directeur général délégué

Thierry Philippe Directeur général finangeaelations investisseurs

Patrick Guien Directeur informatique

Jean Révérand Superviseur achats Groupe

Cédric Chaillol Responsableommunication marques et corporate identity

Directions opérationnelles des marques

JeanLuc Vogt Jacquet

Wolfgang Hartmann Stappert

Michel Raets Abraservice 7
Philippe Goczol IMS group

ndod [S& /2YAGSE& Rdz /1 2yaSAft RQIFRYAYAAC(
Comité desnominations et des rémunérations

Le Comité des nominations et des rémunérations est composé des Administrateurs suivants, nommés par le

/| 2yaSAt RQIRYAYAAUNI GA2Y Rdz Hp 2dzZA Y HAMH LI2dzNJ f I RdzNB
- JeanFrancois Clément, Présiat ;
- HenriJacques Nougein ;
- Jean Jacquet.

/I 2YA0S RQlIdzZRAG S RS& NRAldzSa

[ S /2YAU4S RQlFdzZRAG Si RSa NraldzSa Sad O2yYL12as RSa !
RQFRYAYAAGNI GA2Y Rdz Hgp 2dzZAyY HamH LI2dz2NJ £ RdzZNBS RS ¢

- Jea Jacquet, Président ;

- Jacques Leconte ;

- Xavier Gailly.

nend® t NSBAARSY(l RQK2YyYSdzNJ

Jacques ARASNJ / KIF YLI f 6SNI X F2yRFEGSdz2NJ RQLa{ LYGSNYylraGaAz2yl f
Metal Service.
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5.1 Principales sociétés du Groupe au 31 décembre 2013

JACQUET METAL SERVICE SA .. fcienion s008%

EURONEXT PARIS — COMPARTMENT B — CAC® ALL-TRADABLE — CAC® SMALL

JACQUET Stappert Deutschland
Holding SARL GmbH DE

JACQUET METALLSERVICE GMBH AT JACQUET ITALTAGLIO SRL. T STAPPERT FLEISCHMANN GMBH
JACQUET BENELUX SA' BE JACQUET NOVA SRL T STAPPERT INTRAMET SA

JACQUET OSIRO AG CH JACQUET NEDERLAND B.V. NL TRINOX SA

JACQUET CHENGDU CO. LTD. CN JACFRIESLAND B.V. NL STAPPERT CESKA REPUBLICA SPOL S.R.0.
JACQUET SHANGHAI CO. LTD. CN JACPOL SP. Z0.0. PL STAPPERT MAGYARORSZAG KFT

JACQUET IBERICA SA ES JACQUET NORDPOL SP. Z 0.0. PL UAB STAPPERT LIETUVA

JACQUET BERLIN GMBH DE JACQUET POLSKA SP.Z.0.0. PL NOXON STAINLESS B.V.
JACQUET DEUTSCHLAND GMBH DE JACQUET PORTUGAL LDA PT STAPPERT NEDERLAND B.V.
JACQUET DANMARK APS DK JACQUET SVERIGE AB SE STAPPERT POLSKA SP. Z 0.0.
DETAIL INOX SAS FR QUARTO NORDIC AB SE STAPPERT SVERIGE AB
FRANCE INOX SAS FR JACQUET JESENICE D.0.0. sl STAPPERT SLOVENSKO AS
JACQUET EXPORT SAS FR JACQUET MID ATLANTIC INC. us STAPPERT FRANCE SAS
JACQUET LYON SAS FR JACQUET HOUSTON INC. us
JACQUET PARIS SAS FR JACQUET MIDWEST INC. us
JACQUET SAS FR JACQUET WEST INC. us
JSP EURL FR JACQUET SOUTHEAST INC. us
SARL FR JACQUET UK LTD. UK
QUARTO EUROPE SAS FR

[——> JACQUET FINLAND OY Fi

'——> JACQUET S.R.0. cz



IMS group
Holding SAS

FR

FINKENHOLL GMBH DE
HOSELMANN STAHL GMBH DE

IMS ACEROS INT, S.A.U.

IMS PORTUGAL SA

IMS FRANCE SAS FR
CALIBRACIER SAS FR
M IT

IMS OZEL CELIK LTD. S T
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5.2. Historique du Groupe
JACQUET Metals

1962 Création des Etablissements JACQU
spécialisés dans le découpage a facon desameét
par Michel Jacquet a Lyon.

1993 Eric Jacquet devient actionnaire majoritai
(51%) de JACQUET SA, sogaiddée du Groupe

1994 Création par Eric Jacquet de JACQUETstrids
qui contrdle 100% du Groupe

1997 Le 23 octobre, entrée de JACQUET Industr
au Second Marché de la Bourse de Paris

1991-:2006 Développement du Groupe en Europ
(PaysBas, Pologne, Royaunruni, Italie, Finlande)

2006JACQUET Industries devidMCQUET Metals

2006 a 201CPremiéres implantations du Groupe €
Asie (a Shanghai en Chine) et aux Ethts (a
Philadelphie, Houston, Chicago, Los Angeles
Charlotte)

20082009 Eric Jacquet et

I OlidA s NBy (G oozZmdi: Rdz O

JACQUET Metal

IMS

EI®77 Fondation de la société international Metal
Service» regroupant les «wociétés de commerce du
sidérurgiste Creuseltoire
1983Usinor devient actionnaire d'IMS a 100%.

e - s .
MPYyT [ S MM 2dZAyXZ SYUNBS
la Bourse de Paris sous Rrésidence de Jacques
5ARASNI / KI YLI f0SNIS F2yRIFGSdzN
19962002 Développement du Groupe en Europe
(IMS Stalserwis en Pologne, IMS SpA en ltalie,

egcquisition de la société Grupo Aceros Garay qui

deviendra Aceros IMS (Espagne), création d'IMS
France pafusion de trois sociétés francaises)

€2004 Arcelor sort du capital et le fonds Chequers

[ FLAGEE LINBYR S 02yGNxES RQL.
2005 Acquisitions en Europe centrale (Hongrie,

République tchéque, Slovaquie)
n2006 ! OljdzA aAGA2Y
mécaniqueen Allemagne)

@006 Chequers Capital sort du capital. Placement des
titres IMS sur le marché.

RQL a({

RQlI 2aStYlyy o

51§007Acquisition du Groupe Cotubel
L3R08Gepsiorgdg |a Qligle Astralloy aux Etdtss

3 février 20106 SL®% G RQdzy LINR 2SS0

RQht 9 AYAGAS LINI W /v!Igog¢ aSil

8 mars 20105ignature du protocole entre JACQUET Metals et IMS fixant les modalités de la prise de controle

RQLa{ LI NIW /v!H 9¢ aSilf

30juin2010 LILINR O GA2y LI NJfSa !'aasSyvyofsSa
& S

WH/v!9¢ aSihlfa
de JACQUET Metals.

LI NJ La{

20 juillet 2010Fusion de JAQQET Metals et IMS.

Février 2011Cession des activités aluminium et
Euralliage.

ao
3 Sy Sabsbrptibrede RS W! /
dzNJ £+ ot a RQdzyS LI NRGS RS w7y

métaux non ferreux d'IMS France ainsi que la société

Juin 2011IMS International Metal Service devieldcquet Metal Service.

Décembre 201 Lession de la société Produr.

2012/ Saarzya RSa

FOGAGAGSA

AGltASyySa

Py
@)
O
>
(s}
P
fot
¢
w
(@
N
<
ax

Aot 2013Acquisition de Finkenholl (Allemagne) par la marque IMS group.
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6.1. Le métier

[ QFr OGABGAGS LINAYOALI S Rdz DNRdzLIS WI OljdzSG aSalt { SNIIA O
familles de produits distribués a une clientéle, essentiellement locale, composée de petites et moyennes
entreprisesindustrielles.

[ S DNRdzLJS | OKS3GS RS aANIXyRS& ljdzZr yGAGSa | dzLINBA RS LINE R
plus de 50% des achats du Groupe, avec des délais de livraison compris entre 1 et 12 mois) et vend auprées
RQdzy S Of A S yod 60D Sients AcHfy, hayehSe dé facturation inférieure a 3 000 euros).

Entre le producteur et le client final, Jacquet Metal Service apdarvaleur ajoutée suivante :
- Une large gamme de produits stockés, livrés dans des délais courts (les carnetsndendes
dépassant rarement quelques semaines) ;
- lyS aSOdzNRGS RQFLIINB@GAAAZ2YYSYSyGa SG dzyS (NI cel 6Af
- Une gestion des besoins en flux tendus (stock personnalisé, définition de stratégies
RQI LILINRP@GAaA2yyYySYSyidhao T
- 584 LINAE RQIFIOKI (& O2YLISGAGATA
- La gestion pour le client des variations de prix ;
- Des services de découpe et de parachévement.

9y O2YLX SYSyid RS fF RA&AGNAROGdziA2Y Sy tQSdlFdG RS al 3k Y)Y
Of ASyida RQSTTSO0dzS NI nivle@@nsiar@ation 2« L9gmeduie »2pput répofdre laiNS
spécifications des utilisateurs finaux. Réalisées au sein des entrepdts du Groupe, ces prestations, variant selon

les produits vendus, sont généralement des opérations légéres de découpage, drestage, pliage ou 11
percage. Elles constituent un atout commercial évident : évitant le recours a uriraitast, elles permettent

de fidéliser les clients en qualifiant le Groupe comme interlocuteur unique.

Les équipes commerciales rassemblent prés de 4% effectifs. Elles sont constituées de vendeurs
SRSyl ANBA 2dz AGAYSNYyGas R2ydG tF YAadarazy Said RS adz
du Groupe répond en permanence a leur demande.

6.2. Le positionnement

Le Groupe opéré dz2 2 dzZNRQKdzA SaaSydASttSYSyd adzNJ ljdzZt G6NB YI NOKS
RSaGAYSa t fQAYRAZAGNRAS | dz 6N SNE RS ljdzZl GNB YI NJjdzSa Y
- JACQUET : distribution de tdles « Quarto » inox ;
- Stappert : distribution de produits longs inox ;
- Abraserwte : distribution de t6les « Quarto » af@brasion ;
- La{ 3NRdzZLJ Y RA&GNROdziAZ2Y RQIFOASNE L}2dzNJ t YSOF YAl

[ &@&0GN)Y GS3IAS Rdz DNRdzLJS Said RQsOGNB 3IS23aANI LIKAASSYSyid LI
chaque marque du Groupe.

A ce jour, lepositionnement de Jacquet Metal Service est essentiellement européen pour les marques
Stappert, Abraservice et IMS group. La marque JACQUET est présente en Europe,-BimstatEn Chine.
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6.3. Le marché

Sources : Jacquet Metal Service

En2013,lemNOKS Y2y RAFEt RS f QF OASNI NBLINBaSyiS Syg@iANRBY wmIc
FfftASa ol OASNER O2YLINBylyid RSa StsSsySyida RQlFftfAlF3aS (Sft.
produits confondus. Parmi les aciers alliles aciers inoxydables représentent environ 32 millions de tonnes

G2dza LINPRdzA 1a O2y T2y Rdzas a2Al0 SY@ANRBY w: Rdz YINOKS Y2

Le marché des aciers spéciaux recouvrant un grand nombre de niches de produits, de contextes géopolitiques
etdetypoR 3AS& Rdz N fS RS I RAAGNROdzIA2Y S S DNRdzLIS RA&L
revétant un caractére officiel.

JACQUET et Stapperfciers inoxydables

Les aciers inoxydables se caractérisent par des qualités de résistance a laonoetsie neutralité au
GNI AGSYSyid RS& TFfdzARS& SiG RSa 3T o [Sa LINAYOALN dzE &
industries opérant dans :

- La chimie (y compris pharmaceutique et cosmétique) ;

- [ QF-ANRBYSYGFANBE 002y iNDAYAISE ROEFANBYSBSSYdE RS T

- Le traitement et le stockage des gaz (cryogénie, gaz technique) ;

- [ S GNXrAGSYSyd RS fQStdz 6o6Fradaairya RS RSOFyildlidAazy

acheminement et distribution) ;
- [ QSyY @A NP yadépwlibtignitrafeinentsies fumées et des déchets) ;
- [ QSYSNHEAS O6O0OSYGNrftSa KeRNIdz AljdzSasz ydzOf SFANBaz (K

5S mMdoyp Lt HandpZ I O02yaz2YYlIGA2y Y2yRAFtS RQIFIOASNI Ay
{GFLIISNIZ | FdzAYSyidsS Sy Y2e SoylyiSa aRsS SyQ 20NN 8R2Sdzap: >t QLAFYN
mondiale avec un recul de la demande essentiellement concentré en Europe et auk/fitatees années 2010

Si wnmm 2yG O02yydz dzy NBRNBaZaSYSyid LI NIASE® 9Y HAMH.
augmeiiS RS f Q2NRNB RS H 22 LI NJ N} LILERNI t wnanmmX ol Aaalyd
dzy S Y2AYRNB YSadzZNBE Sy ! YSNRIdzS Rdz y2NR® 9y wHnamox fI
LI NJ NI} LILI2 NI £ wAamuI | f 2ANM@iqug da@@d et e 6% enlAsiE Y Sy S RS o Sy

Le secteur des aciers inoxydables est caractérisé par une adaptation réguliére des alliages aux exigences de plus

Sy LXdza StS@sSa RSa RAFFSNByda aSOGSdNBR RS f @AyRdzad N
ROl OASN) Ay2E&RIofS Sy wmdocnz W /v!9¢ Sd {GFLIWISNILI Sy
QF22dziSyd RSa ydzZ yoSa RQlIfftAll3ISa RS yiao1St R2y G f ¢
dzLJISNA SdzNB&a t OS¢ S ftQAY2EQ®

¢ Q¢ g

JACQUEQ Tbles quarto inox

Le marché mondial des tbles quarto inox représente un peu plus de 1,250 million de tonnes, soit environ 3,9%

Rdz YI NOKS Y2yRALFLf RS fQAy2E® ! OSG S3FNRIT Af O2yai.
f QS aaSy ichélle la RatgueYJACQUET. Ce marché se répartit généralement a égalité entre les projets
(approvisionnement direct du producteur au consommateur final) et la distribution. JACQUET est leader
mondial de la distribution de tdles quarto inox.



Stappertc Produits longs inox

Le marché mondial des produits longs en aciers inoxydables représente environ 5 millions de tonnes. Le
marché mondial des barres inox représente environ 2 millions de tonnes, le marché européen environ 600 000
tonnes. En Europe, la dibution couvre environ 50% du marché des produits longs inox. Stappert est un des
leaders du marché de la distribution.

Abraservice Téles quarto antiabrasion

Les tdles quarto antbrasion sont destinées aux secteurs industriels confrontés a désfprd Y I G A lj dzSa R Qdza
RS NBaraldlyOS LdzE AYLI OG&aszZ | dzE ?N:Euusvsyu‘ YA N NV K.
YFGSNALFdzE RQdzyS RdzNBGS LI NIAOdzZ ASNB Y AY S (NI ¢
dragage, recyclage, mdni Sy § A2y >~ YIFGSNASE I 3INRO2f S> f 3 NIy

m><
&\

R
Si

w» QJ<

Les toles quarto aribrasion distribuées par la marque Abraservice satisfont aux exigences de qualité et de
longévité particulierement séveres. En complément de son offre, Abraservicédodesttigalement des téles a

KFdzi§ tAYAGS RQStIaGA0OAGS RSaiGAySSa | dzE aSOGSdiNE RSa
RQFNI® /S& RSdzE Tl YAftS&E RS LINRRdAGA LI NIIF3ISyd Sy S¥F
revenus ») € les mémes caractéristiques de mise en forme (opérations de préfabrication réalisées par

' 9NF aSNBAOS Y RSO2dzZlJS: LISNXel 3S> LI Al 3ISET NRdzZ | 3SZX0®

[ S YINOKS SdzNRBLISSYy RSa FFOASNE NBaAadlyida t € QFoNIFaA?z2
passentpar la distribution, le reste étant vendu directement par les producteurs aux utilisateurs finaux. Le

YI NOKS RSa | OASNA NBaradlyd £ fQlFloN}Iaiazy I SiS aSyai
aS00GSdzNB RQI 0u7\®7\u$SOanm$mNEAeszyuh9@2ygfﬁmm%u NEB O dzt a
SdzNRP LISSYy RSa Kl dziSa tAYAGSAEa RQSEFHAaGAOAGS Sad 3ASYSNIf
distribution. Ce marché a également été sensiblement affecté depuis 2012. Abraservicedest lgaders du

Y NOKS SdzZNRPLISSY RS I RAAGNARAOdzAAZ2Y RS GsftSa NBairadlyd

IMS group- Aciers pour la mécanique

Ces aciersont utilisés dans la production de piéces soumises a des sollicitations mécaniques importantes.
Distribués par la marquéVIS group, principalement sous forme de barres et de tubes sans soudure, les aciers

pour la mécanique sont produits selon des normes ou des cahiers des charges garantissant une aptitude a la
transformation par le client (forgeage, usinage, pliage, soudéghll A 6 SYSy i (G KSNXNAIjdzS0 S
caractéristiques mécaniques apres traitement.

lls sont utilisés par de nombreux secteurs industriels : la mécanique générale, les équipements de travaux
Lldzof A0&asx tS4&4 OSYiNBad RQAZARWEHASDH YRS SYANASNE ST yEINE A2 FE
L2ARa f2d2NR&a SiG tS FSNNBOAIFIANBOTI fSa Syaiya RS fS@F3S

Le marché des aciers pour la mécanique regroupe de nombreuses formes et familles de ptedoitrché

européen des aciers alliés pour la mécanique est estimé a environ 9,5 millions de tonnes, dont 4,5 millions de
G2yyS48 RS o6l NNBad 9y 9dzNRPLIST fSa RSdzE LI dza AYLEZNII y
représentant globalement 60 dz YI NOKS> adzi@dia RS fF CNIyOS Si RS f¢
européen. La part de la distribution dans le marché des barres en aciers pour la mécanique est estimée a 50%.

[ F LI NI RS YIFINODKS RQLa{ 3INERdzJ & baddifioBs foites graltalie fFANESaef G & St
94LJ IySd La{ 3INRdzLJ O2y&ASNIWBS RQAYLEZNIFIYyiSa YINHSaE R
ALISOALFESYSyld Sy '1ftSYF3yS y20lYYSyd FLINBA& f QF OljdzA &A G A



14

6.4. La concurrence
JACQUET

Pourles tdles découpées, représentant la majeure partie des volumes distribués par JACQUET, les principaux
concurrents sont de deux types :
- Des départements intégrés dgroupes sidérurgiques eapéens (par exemple Outokumpayant
absorbé en décembre 2012 division INOXUM regroupant les activités inoxydables de ThyssenKrupp)
présents dans plusieurs pays ;
- Des sociétés de type familial implantées sur un seul pays.
Pour le négoce (tbles vendues sans transformation), activité pour laquelle JACQUET meéne tigue poli
RQ2LIRZNIdzyAlS Sy T2y O0lAzy RS sont@gajeRentidd deyxdypeR:S YI NOKSZ f
- [ S48 LINRPRdAzOGSdZNE RQAY2E ljdzA RA&ALIR&SY(H RS £ SdzNJ LIN
Outokumpu, Daekyung, Thyssen) ;
- Les sociétés indépendargeles producteurs telles que Nichelcrom en ltalie et Salzgitter en Allemagne.
La disponibilité des produits, donc des stocks, étant un facteur clé dans cette activité, les concurrents
directs en négoce sont peu hombreux.

Stappert

La concurrence de Staep se répartit entre :

- 5S4 OUGSdaNBE SiGlrofAra t fQSOKSttES SdNRLISSyyS Y RSa
produits par leur propre réseau de distribution (Schmolz + Bickenbach, Cogne, Valbruna) ou des
distributeurs indépendants de prodteurs (Amari, Damstahl, ThyssenKrupp Materials) ;

- Des distributeurs indépendants dont la taille peut étre significative au niveau régional ou national mais
jdzA Yy Q2L NByYy(d LIa £t tQSOKSttS SdzNRPLISSyySo

Abraservice

[ Sa LINPRdzA ia NBaA sduveytdas adiers fded nayoNd déveRppés Rt2djstiibués par les
LINE RdzOG SdzNE RQIF OASNXY [ S LINARYOALIf O2yOdzZNNBYy G RQ! 0 NI 3
commercialise exclusivement ses propres produits.

Quelques concurrents indépendantsortt la taille peut étre significative existent au niveau régional ou
YEGAZ2YyFfd Lfa RAAGNAROdZSY(d S L) dza &a2dz@Sy i RSa LINE RdzA (
de second rang.

IMS group

Le marché de la distribution des aciers pour YaS Ol y A ljdz8 O2YLIiS dzy y2YO6NB N
AYGSNY I GA2ylFdzE YI2Sdz2NBE LINBaASyida t fQSOKSttS SdzNPLISS)
/ 23yS0® t I N¥YA SdzEX La{ 3INRdzZLJ Sad S aSdzZ t yQlF@2ANI +d

Le reste du marché eséparti entre un grand nombre de distributeurs dont la taille peut étre significative au
YADSEdz NBIA2Yy Lt 2dz yIFGA2yFf YIFIAA ljdzA yQ2LIBNByd LI a t

La concurrence dans la distribution des aciers pour la mécanique provient rarement degtprod eux

YsYSaod .2y y2YONB RQSYyiGNB SdzE yS YIAyaGAaSyySyid LI a RS
LINPRdzA 1Sa Sy O2yidAydz S az2yid SO2dz SSa RSsa f SdzNJ a2 NI A
aQF RNBaaSy il R&xgrandsSuglisaleuwsNiBaOxi |j dzQ |



6.5. Les clients

I dzE dzii A £ S& LIRdzNJ RS& | LI A Ok G

[ Sa I OASN&a LIS OA azyia o A&
GSdzNBR FAYylFdzE O2YYS tSa O2yaisNai S dzNE

a
AN} YyR& dziAfAal
producteurs.
I fQAYOSNESS S OdzdzNJ RS OAo6ftS RS WKHOIljdzS4Gd aSalf { SNIBA
secteurs industriels diversifiés.

Le Groupe sert plus de 60 000 clients actifs présents dans une centaine de pays etitmssrebmmerciales
portent sur une grande quantité de petitessommandes (inférieures a 3 000 eures moyenne). Ainsi, le

DNRdzLJS yS a2dzZFfFNB RQI dzOdzyS RSLISYRIFIyOS t dzy Ot ASyid Sy
sociétés du Groupe, sans @& RdzNBE R QI LILISt RQ2FFNBP® [ FIL OlGdzNI GA2y &a¢
SELWSRAGAZY RS& LINPRdAGa® !yS LINI aA3IyAFAOrGABS Rdz

O2YLJN Iy ASa-cRddl aaddzNF yOS

Les clients des marques JACQUET etlS&aplli a2y i LINAYOALNl £t SYSy (G Aaadz Rdz
FEAYSYGlrANSBEZ RS fQSYSNHASI RS t QSY@ANRYYySYSyid 2dz SyoO2
Ceux de la marque Abraservice sont des industriels intervenant dans les secteunindeset carriéres, des

engins de travaux publics, de manutention, de levage et de convoyage ou encore des cimenteries. IMS group
propose quant a elle des produits disposant de propriétés de résistance aux contraintes mécaniques et

aQF RNBaasS RregfitOauxLiniisyidlsA deb équipements de transport (moteurs, transmissions,
FSNNBOAIFIANBZ SG0003> RS tQSYSNHAS 0S2fASyySasz LISGNROKA
YSOFYyAljdzS 3ISYSNItS Si OSyiNB RQdzAAYIl IS

Les relations commeiales sont récurrentes et portent sur une grande quantité de petites commandes qui
O2yaiGAddzsSyd f1 YIF2Sdz2NB LI NGAS Rdz OKATFNB RQIFFFIFANBaA
1Y2A4 RS OKATFNB RQIFFFANBA&OD 15

6.6. Les achats

La négociation des2cy RAGA2ya RQlFIOKIG& S&ad NBIftAasSS SyiNB ¢S Yl
dirigeants de Jacquet Metal ServicA.Sen association avec le Directeur opérationnel de chaque marque.

En agrégeant les volumes par marque, Jacquet Metal Seapjperte aux producteurs une meilleure visibilité

ddzNJ £ SdzNJ F OGA@GAGS SO tQ2NHIYyAaAlGA2y RS f SdzNJ LINR RdzO 7
optimisées. Les « conditiortadres » ainsi obtenues sont communiquées aux filiales concernégmsgent

directement leurs commandes aux producteurs.

[ Sa aeadsySa RQlIOKFIGa Stlro2NBa | SO tSa LINRRAzOG S dzN&
depuis mars 2011 chez Abraservice. Leur mise en place a été amorcée chez IMS group etcbtajopest de
fQFrYYSS HAMHO®

[ S DNRdzLJS yS RSLISYR LI a RQdzy F2dzNYyA&aaSdzNJ LI NG A Odz A SN
traitance.

Ly F2dz2NyAaaSdzNJ R2yyS yQSald Sy YS&adaNB RS F2dzNY AN I dzQ dzy
de spécialité distribués sur des marchés de niche, le nombre de fournisseurs est également restreint.

Pour certains produits de niche, le Gr&ip & QF LILINR A &A 2y Y S LINAYOALN £ SYSy G I dzL
il entretient un partenariat étroit (VDM pour les alliages de nickel, Arcelor Mittal Industeel pour la gamme

/w9l {!.whX X0® [ S DNRdzLJS RA&LI2 &S etdindlprddiits dt SideldEinsRS O2 y
pays.
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7. AUTRES INFORMATIONS

7.1. Le systeme informatique

Toutes les sociétés appartenant aux marques JACQUET et Abraservice utilisent le Programme de Gestion
LYGSANB 6t DLO RS@St 2LIIS HF mékies at JaNshlGion cdmiptabld acdapt@eBykR QI L
AYLR2aAlGAz2ya t20FrtSad /Sa 2dziata OSydNIftAasa az2yd dzyS

[ Q2dziAf AYyTF2NNIGAIJdZS RSRAS 2FFNB RSa

a2 f @micngnyun 2 LIGA YT
2dziAf AyRAALSyaloftS t tF yYaasS Sy Lit+ OS 2

t
RSa aeadsySa R

[ QAYVGSNFI OS dziAft A&l §SdzNJ 6 SYSTAOAS RS I O2y@AGALTAGS
en temps réel a tous lestocks de sa marque. Les ventes « intra groupe » sont traitées automatiquement. Les
documents commerciaux sont édités en langue locale et respectent les prescriptions nationales de
LINBaSyidldazyo [ QF LILX AOFGAZ2Y YSiobNeuRsSlanguisl dp dzbfachite NJj dzS ¢
fS NI @FAt Idz [d20ARASY RS tQSyaSvyofS RSa dziAfAial dSdz
dzGAf A&l GSdzNJ a2y dziAtAalotSa Sy OKAy2Aax Sié f 2NAI dzQ
commande & Shanghai, il est possible de visualiser cette commande en francais depuis le siége du Groupe.

[ QF LILX AOIF GA2Yy YSGASNI Sad RS@St 2LIISS &adzNJ RSa GSOKy2f 23
Linux! LI OKSS o0l 4Sa ReéiseRBeyigsSitesidu Bip®dtaitIeliéfasite central & travers un
NEaSlhdz at[{ SG +*tb ALASOO® [} F2NIS S@P2fdziA@AdS RS {1t
les développements du Groupe dans les années & venir, quels que soient @ N&& R Qdzi At A & G S dzNA
volumes traités.

Les sociétés des marques IMS group et Stappert utilisent principalement le PGI Stratix et les développements
spécifiques IMSX, qui complétent les fonctionnalités logistiques du produit Stt&ik. R | Ll BGI 2 v
développé en interne aux métiers de la distribution de produit lomgar§ues Stappert et IMS groupgcessié

des évolutions et des développements de modules complémentaires importants. Les modules et fonctions du
PGlsonten cours de développement le déploiement du PGI développé en interne devrait démarrer fin 2014
pour la marque Stappert.



7.2. Un mode de développement original

IS DNRdzLJS RS@St 2 L3eiSmaf@s tavéisaii busingss thgdel Rtgbique et innovant dans la
distribution des métaux. Dggint-ventures(JV)sont constituées avec un partenaire local qui, le plus souvent,

estle managerdelaw / S RSNYASNI Ay@SadAids NBw2AlG dzyS LI NILAOALN
en cas de pertes, a recapitaliserJd au minimum a hauteur du montant initialement invest IVbénéficie

Rdz RNRAG SEOfdzaAFT RQSELX 2AGLFGA2Y RS fF YINJdzS Si t OF
de la maraie sur un territoire déterminé.

[ QSYGNBLINBY SdzRIQlzF OISy a 6§ Sy S8FA @S Y28Sya YAia t at RAaLR
O2yRAGAZ2YE RQIFOKIGE S &aeaidsyYS RQAYTF2NXIFGA2Y LINR RdzA
LISNE2Yy Yy St s tQF008a t dzy NBaSI dz RQA YyS 2tNNEF G152 iy NIXLINR Vi & dzN\S
se concentrer sur sa mission prioritaire : générer des ventes rentables. Le manager local gére ses stocks en

F2yOGA2y RS fI LRftAGAIdZS O2YYSNOAIES jdzQAf || RSGSNNAY

La rémunération du manager est largement fondée sur le résultat dB/lde Groupe facture a 13Vdes
prestations de services, principalement des management fees et des prestations informatiques. Le cas échéant,
le manager percoit également des dividesdau N2 NJ G RS& LI NI a |jdzQAf RSGASYyGo

TOod t 2t AGAIdzS RQAYy@SauraasSySyd

Cette information est donnée au paragraphe 1.5 « Structure financiere consolidée / Investissements » du
Rapport de gestio informations sur le Groupe.

7.4. Facteurs de risque
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Cetteinformation est donnée au paragraphe 1.7 « facteurs de risque » du Rapport de gestimmmations
sur le Groupe.

8. INFORMATIONS BOURSIERES

8.1. Caractéristiques généraleh titre et capitalisation boursiére

Indice principal CAC® Allradable

Autres indices CAC® Small

Marché Euronext Parig Compartiment B

Place de cotation EuronextParis

Code ou symbole JCQ

Code ISIN FR0000033904

Reuters JCQ.PA

Bloomberg JCQ:FP

Données sur 5 ans 2010 2011 2012 2013
Nombre d'actions 18 057010 24 028 438 24 028 438 24 028 438 24 028 438
Capitalisation boursiére au 31.12 (en milliers d'euros) 173 708 312129 191 507 210970 313 091
Cours le plus haut (en euros) 14,1 13,69 19,3 12,17 13,25
Cours le plus bas (en euros) 7,1 9,31 7,2 6,84 8,64
Derniers cours de I'année (en euros) 9,62 12,99 7,97 8,78 13,03
Volume quotidien moyen (en nombre de titres) 31062 19 481 31596 20 661 17 331
Capitaux quotidiens moyens (en euros) 348 980 220 472 427 870 189 421 184 945

Source Euronext.



8.2. Caractéristiques générales du titre et capitalisation boursiere

l'dz omMm RSOSYONBS Hnmo S GAGNBE WHOljdzSd aSdalt { SNIBA
rapport au cours de cloture du 31 décembre 20123el NE f S O 2 démablit BRS75euddzNAR S 4 Q
Le titre Jacquet Metal Service est suivi par Société Générale SGCIB, Oddo Securities, ID MidCaps, Gilbert
Dupont et BPI.

volumes

—JCQ

STOXX® Europe TMI Industrial Metals
(indexé sur JCQ au 1er janvier 2013)

Jan Fév Mars Avril Mai Juin Juil Aolt Sept Oct Nov Déc Janv Fév

2013 2012
Nombre d'actions fin de période en actions 24 028 438 24 028 438
Capitalisationboursiéere fin de période 1€ 313 091 210 970
Cours le plus haut € 13,25 12,17
Cours le plus bas € 8,64 6,84
Cours fin de période € 13,03 8,78
Volume quotidien moyen en actions 17 331 20 661

Source Euronext.



9. ACTIONNARIAT

Répartition du capita” Répartition des droits de vote’

Autres 49,30 % —

Eric Jacquet / JSA 40,32 % Autres 42,04 % Eric Jacquet / JSA 47,96 %

\CCAN 2007 5,15 % -
° Amari4,99% ./ LCCAN 2007 4,99 %

Amari 3,76 %

Auto-détention 1,47 %

@ Au 31 décembre 2013

10. CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIERE

Résultats au 31 mars 2014 13 mai 2014
Assemblée générale Juin 2014
Résultats au 30 juin 2014 3 septembre 2014
Résultats au 36eptembre 2014 12 novembre 2014
Résultats annuels 2014 Mars 2015

w
Qx
[amN
-

[ QSyaSyotS RSa AyF2NNIGA2ya FAYlIyOAsSNBa
LYGSNySiG RS I varzeOwg.ijnQuetmetbl@ivitNdna 4 S a dzA

Jacquet Metal Service
Thierry Philippe

Directeur Général Finance
Tél: +33 (0)4 72 23 23 50
comfi@jacquetmetals.com

NewCapg Relations Investisseurs
Emmanuel Huynh

Tél: +33 (0)1 44 71 94 94
jacquetmetalservice@newcap.fr



http://www.jacquetmetalservice.com/
mailto:comfi@jacquetmetals.com
mailto:jacquetmetalservice@newcap.fr
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RAPPORT
FINANCIER
2013

1. RAPPORT DE GEST¢@NFORMATIONS SUR LE GROUPE

1.1. Résultats du Groupe au 31 décembre 2013

Les résultats au 31 décembre 2013 sont comparés a ceux du 31 décembre 2012 disponibles dans le document

RS NBFTSNBYyOS HawmH
D.130228).

RSLJ}2asS I dzZINBEa RS

fQl dzi2NAGS RSa

0SYy YAttASNE RQSdzNE T42013 T4 2012 2013 2012
/| KATFNBE RQI FFIF ANBa 244 818 238838 1037556 1104 849
Marge brute 61514 53 559 242 638 243842
72 Rdz OKATTNB RQFFTTIFANBA 25,1% 22,4% 23,4% 22,1%
Charges opérationnelles (54653) (49617) (212554) (209 379)
EBITDA 6 861 3942 30084 34463
Rdz OKATTNBE RQlI FFI ANBA 2,8% 1,7% 2,9% 3,1%
Dotation nette aux amortissements (3 866) (3749) (14 325) (14 701)
Dotation nette aux provisions 1362 (2 113) 2 406 (26)
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 10 (57) 220 171
Résultat opérationnel 4367 (2 977) 18 385 19 907
Rdz OKATTNBE RQlI FFI ANBA 1,8% -0,8% 1,8% 1,8%
Résultat financier (2 370) (2 230) (5916) (7 833)
Résultat avant impots 2997 (4 207) 12 469 12 074
Impéts sur les résultats (2 219) (332) (8015) (10 281)
Résultat net consolidé 778 (4 539) 4 454 1793
Résultat net part du Groupe 847 (4 481) 3 846 723
Résultat net partdu Groupe par action émisgen euro3 0,04 (0,19) 0,16 0,03
DWSUNFAGS FLINBA fQFLILIXAOFGAZY | y(iTMEDA2ISS RS fF y2NX¥S LI { mMd NBDOAAS!



1.2. Faits marquants 2013

Les conditions de marché ont été caractérisées par une demande faible et une baisse continue des prix de
GSyiS Sy tASYy I @ShatidreQ fr&ieteszi A 2y Rdz LINAE RS

Dans ce contexte
- Les prix moyens de vente baissent @&% par rapport & 2012
- 1Sa @2fdzySa RAAGNAOdzSa az2yid Sy ONeAaalyqQS RS
- U YFNBS O0ONMzGS LINRPINB&EAS RS wmZo LRAYG LI2dzNI |
taux de marge permet de compenskr baisse de marge brute eums liée a la baisse des prix de
vente.

T itz

M
GadSAy

Au troisieme trimestre, IMS group a acquis la société allemande Finkenholl. Cette acquisition porte le chiffre
RQI FFFANBA RQLAPNENRdzld W2MAE 0 6 LINPo tr18% Malifés an2AfieinagieQ S dzNP &
(1* marché européen).

1.3. Activité et résultats du Groupe
Activité

[ S OKATFNB RQIFIFTFIANBA Hnmo aQSdlofAd £ wmZan YAEfAINR
décompose ainsi
- Hfet prix: -7,5% (laisse des prix moyens de vente li@@tamment a la baisse des matieres
premieres);
- Qoissance des volumes de +1,4%, dent> 0 L2 Ayl fAS t fQlIOljdAaAriArzy
RQSdzNRP& O2YLIilFoAfA&aSa L}RdzZNI p Y2Aa RQlFOUGADAD 50211

Au quatriéme trimestre 200> £ S OKAFTFNBE RQFFFF ANBA& Rdz DNRdzZLJS LINE INS
un effet prix de-9,6% et une croissance des volumes de +12,1% @&atpoints liés a Finkenholl).

0Sy YAtftAzya RQSdzN T4 2013 T4 2012 2013 2012
Chiffred'affaires 244.8 238,8 1037,6 1104,8
Variation 2013 v. 2012 2,5% -6,1%
Effet prix -9,6% -7,5%
Effet volume 8,3% 0,5%
Effet périmétre 3,8% 0,9%

[ QFylfeasS GNRYSAGNR S tapp&raitie B dend@red sdwa®et RAAGNAO6dzSa Fl Al
- T12013vs. T120129,8% @ont effet périmetre-0,9pt) ;
- T22013vs. T2 20122,8% (dont effet périmétrel pt) ;
- T32013vs. T3 2012-6,9% (dont effet périmétre +2,4 pts)
- T4 2013 vs. T4 2012-12,1% (dont effgpérimetre +3,8ots).

[ S YADBSIdz RQFOGABAGS Rdz RSO6dzi wnanmn FEFEAG NBaaz2NIAN dzy
2013 et des prix de vente qui restent bas.
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Marge brute

[ YFNHBHS oNM¥ziS LINPINBaaS RS wmMIo LI2.ATguies leslandatidesinti G SA y R NJ
contribué a cette amélioration qui a permis de compenser la baisse de marge brute eriéar@s$a baisse des
prix de vente.

[ YIENHS oO0NMziS wnmo aQSt80S t HnHIc YAffAZ2Yya,3RQSdzNE 3
YAtEA2Y RQSdNEPA AQSELX Al dzS LI NJ

- [ QFYSEtA2NI (A2YyY RudmolstcdzEYy ARE AY2IYNSH SR Q S dzNE2 &

- Lacroissance deslimesY boIn YAffA2ya RQSdzNPa

- Labaisse des prixmoyensdeventay Yo YAff A2y a RQSdzNRP A& D

[ S& LINP@AaAZ2Yya &dzNJ 432014 yQ2yd LI a ROQAYOARSYyOS airdya

(en millions d'euros) T4 2013 T4 2012 2013 2012
Marge brute 61,5 53,6 242.,6 243,8
% du Chiffre d'affaires 25,1% 22,4% 23,4% 22,1%

Résultat opérationnel

08 O2YLINR& R20GFdGA2y&a yS

[ S& OKFNBS& 2LISNIiA2yySttSa
HBAMHLIONIH N I M YA tsAdBtgbaés RQS dzNP -
f 1

f
2245YAf ftA2ya RQSUENRIHEIE NA G Lo f

FdAYSyidiSyd RS wmIm: SG | dzS d20ASUGS CAYy1SyKz2ftf | SiGS
Les principales variations sont notamment :
- H YAftA2ya RQSdNR;& sé y2ayasSa NpLtarassa
- 40,6 millionR Q S dzNIRdz  yf MBS | dz QF OGABGAGS 002t dzySa Hnmo K2NA
ceux de 2012)
- nzo YAtfi\zyé RQSdz2NP& RS OKINHSa y2y NBOWMdNNBy:iSa S
- boXo AttA2ya RQSdZNE& RS OKL NES grincifaeyient NBO@ZNNB y G S
fQIOI]dzAéAGA2y SG t; tQAY(GISANIGA2Yy RS CAYy{|SyK2ftf
- bHIT AffA2ya RQSdzZNRPA RQSTFFSG LIS bdwees ddimnkenholiea NI A S R
2013).

A périmétre constant et hors éléments non récurrents, les charges opératiesnadint en baisse de 0,7% sur
f QSESNODAOS®

Dans ces conditions, le résultat opérationnel ajusté des éléments non récudies (i & L7 Anillions
ROSdzNPE Slion@m. YABf A2yad RQSdzNRA d2A0 HXId@: Rdz OKATFNB



Résultat financier

LeNBadz GFd FAYIFIYOASN AQIprSh ACNSt REBYy MRQYNE & 2y RQSdzNP 3

(en millions d'euros) 2013 2012
Codt de I'endettement net (4,0) (5,9)
Autres éléments financiers 1,9) (2,0)
Résultat financier (5,9) (7,8)

Le colit def QSYRSUGSYSyY QY NESHiA 25@a0 RRESAINB &z AYFSNASINI RS o m:
AQSELX AljdzS SaaSyaAaASttSYSyd LI N £ NBRdAzOGAZ2Y Rdz O2 Hi
contre 4,1% en 2012.

[ Sa | dziNBa StSVYSPESYG TAYMYDAIYNE { A2F RQSdzNRsifraSde az2y G (¢
services bancaires.

Résultat net

[ S NBadz GFd ySG LI NI Rdz DNRdAzLIS LI a4S RS bnlbntegry Af f A2y
dzy S OKI NBHS RQAYLW®MGA RS y YAftftA2ya RQSdNBoadelcetainsSad A Y
NELRZ2NI& FAAOIdzE RSTAOAGEFANBAE onxZd YAfftAz2yda RQSdzZNR&O O
Le traitement des reports déficitaires est sans impact sur la trésorerie etgéode ces éléments, le taux
RQAYLW®d & NB&aaz2Nl t onZcizo

Les intéréts minoritaires correspondent a la part de résultat reveaamtactionnaires minoritaires.

(en millions d'euros) 2013 2012 23
Résultat avant impots 12,5 12,1
Impots sur lesésultats (8,0) (20,3)
Taux d'impot 64,3% 85,1%
Résultat net consolidé 4,5 1,8
Part des minoritaires (0,6) (1,1)
Résultat net part du Groupe 3,8 0,7

% du Chiffre d'affaires 0,4% 0,1%
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1.4. Activité et résultats par marque

Jacquet enregistre en 2013 une croissance annuelle des volumes distribués de 5,5% (14,1% au quatrieme
trimestre 2013) avec

- Europe: + 5,9%

- EtatsUnis: + 1,3%

- Chine: +20,9%.

Les prix moyens de vente sont quant §1 eux inférieursAde 12,4% a ceud 2e@dhs ces conditions le chiffre 3
RQI FFFANBAa Hnmo RS WFOljdzsSG aQsSilroftAld £ mbpd YATEA2Yya R

[ YENBS ONHziS LINRBINB&&AS LI NI NLILRNI £ wame RS nzt U
nZy YAttAzya RQSdINRa®

[ Q9. LC¢5!AWHMMGA SN £ OStdzA RS HamMHXE :Sy NI Aazy yz2ial YYSy
- £S8Sa LINAE RS @SyidS 2yid o6FA&aasS RS muzIm: SyYyiaNIAylyld
YyQlF SGS 1jdzS LI NIASEESYSyld O2YLSyassSvoludieddt park Y NBS
f QF YSEAZ2NI GA2y Rdz Gl dzE RS YINHSO®
- lacroissance des volumes de 5,5% et les investissendeit$ 22 NA G ANBYSy il RSa o0ASya
notamment dans le procédé de découpage lasent engendré une augmentation des charges
opérationnelles ;

En 2013la marque a ouvert 3 nouveaux centres de services
- Chengdu (Chine) en avril 20,13
- Lyon (France) en avril 2013
- Bochum (Allemagne) en décembre 2013. Ce centre est”leehtre de service de Jacquet en
Allemagne et le 25 de la marque.

LamarquesR 2 Yy S LI2dzNJ LINAYOALI f 202SOGAFT RS RSOSt2LIISNI S

(en millions d'euros) T4 2013 T4 2012 2013 2012

Chiffre d'affaires 46,4 48,1 199,0 213,9
variation vs. 2012 -3,4% -6,9%

Effet prix -17,6% -12,4%

Effet volume 14,1% 5,5%
Marge brute 13,8 13,2 55,2 57,8
% du CA 29,8% 27,5% 27,7% 27,0%
EBITDA 1.2 0,9 4,8 9,5
% du CA 2,5% 2,0% 2,4% 4,4%
Résultat opérationnel 0,2 0,1 0,5 5,8
Résultat opérationnel ajusté 0,2 0,1 0,7 5,8

% du CA 0,4% 0,3% 0,4% 2,7%




